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Kapitola 1

Charakteristika spolocnosti

Spolocnost Orange Slovensko dlhodobo patri
medzi lidrov na slovenskom telekomunikacnom
trhu. Poskytuje komplexné telekomunikacné
sluzby pre domacnosti aj podnikatelov vratane
mobilnych sluzieb, pevného internetu, digitalnej
televizie a modernych smart rieseni.

Na slovenskom trhu komercne pbsobi od roku
1997. K 31. 12. 2025 evidovala spolo¢nost
Orange Slovensko 2,349 miliona aktivnych za-
kaznikov v mobilnej sieti, 327 tisic zakaznikov
pevného internetu a 190 tisic pristupov k digi-
talnej televizii. Vynosy spolo¢nosti Orange Slo-
vensko vykazované podla Standardov IFRS 15
dosiahli k 31. 12. 2025 vysku 583,5 milidnov eur.
Orange Slovensko patri do medzinarodnej skupi-
ny Orange, ktora je jednou z veducich svetovych
telekomunikacnych operatorov. K 31. 12. 2025
dosiahla skupina Orange vynosy na urovni 40,4
miliardy eur a jej sluzby vyuzivalo 340 milionov za-
kaznikov v 26 krajinach sveta.

Mobilné sluzby poskytuje prostrednictvom 2G
siete, ktora pokryva 99,8 % populdcie, 4G sie-
te s pokrytim pre 99,1 % populacie Slovenska
a vysokorychlostnej 5G siete s maximalnou te-

oretickou rychlostou do 1 600 Mbit/s, ktora ku
koncu roka 2025 bola dostupna pre 89,7 %
populacie SR. Fixny internet od Orangeu, Ci uz
prostrednictvom optickej siete, DSL alebo fix-
ného LTE, je najdostupnejsi internet na Sloven-
sku. Pristup k nemu ma uz takmer 1,8 miliéna
domacnosti, pricom opticka siet od Orangeu je
dostupna pre 616 559 domacnosti v 75 mestach
a optické sluzby od Orangeu poskytované pro-
strednictvom partnerskych sieti su dostupné pre
828 987 domacnosti v 1 006 mestach a obciach
na Slovensku.

Kvalita sluZieb spolo&nosti Orange Slovensko spi-
na kritéria certifikatu ISO 9001:2000, okrem toho
je spolo¢nost drzitelom certifikatu environmental-
neho manazérstva podla normy ISO 14001:2004.
Dlhodobo pésobi v oblasti CSR a firemnej filan-
tropie. Tu zastreSuje aj prostrednictvom Nadacie
Orange, ktora patri medzi najdéveryhodnejSie
firemné nadacie na Slovensku.

Majitelom 100 % akcii spolo¢nosti Orange Slo-
vensko, a.s., je skupina Orange prostrednictvom
Atlas Services Belgicko.
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Organy spolocnosti Manazment spolocnosti

PredStaven StVO Mariusz Gatza — Chief Executive Officer

Katarina Boledovicova — Chief Commercial B2C & Customer
Experience Officer (od 1. 9. 2025)

Adela Caushi — Chief Information Officer

Predseda

Mariusz Gatza Hana Kvartova — Chief Commercial B2B Officer (od 15. 1. 2026)
Eric Maintenay — Chief Technical Officer

¢lenovia

Katarna Boledovicova Pascal Marchand — Chief Financial Officer
atarina BoledoviCova . . : ,

Pascal Marchand Martin Mosny — Chief Strategy Officer

Eric Maintenay Martin Pakan — Chief People and Culture Officer
Martin Mosny

Dozorna rada

predseda
Bruno Duthoit

podpredseda
Christian Urs Luginbahl

¢lenovia

Igor Berta

[LubosS Brozman
Gilles Deloison
Pascal Normand
Marc Ricau

Milena Harito Shteto
Bohumil Suchanek
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Mariusz Gatza
generalny riaditel’ a predseda predstavenstva

Narodil sa v roku 1973. Magistersky titul ziskal v odbore stavebné inzinierstvo na Poly-
technickej univerzite v Bydgoszczi. VyStudoval tiez manazment na VarSavskej univer-
zite a absolvoval MBA na Univerzite v lllinoise. Mariusz Gatza ma viac ako 20-ro¢né
skusenosti v Orangei Pol'sko, kde zastaval r6zne vedlce pozicie vratane zastupcu ge-
neralneho riaditela zodpovedného za biznisovy aj rezidenény segment. Po UspesSnom
posobeni na poste generalneho riaditela v Orangei Moldavsko v rokoch 2020 - 2022
sa v roku 2022 stal generalnym riaditelom a predsedom predstavenstva spolo¢nosti
Orange Slovensko, a.s.

Katarina Boledovic¢ova
Chief B2B & Customer Experience Officer (do 14. 1. 2026)
Chief B2C & Customer Experience Officer (od 1. 9. 2025)

Narodila sa v roku 1981. Absolvovala Fakultu matematiky, fyziky a informatiky na Uni-
verzite Komenského v Bratislave. Viac ako 17 rokov posobila na viacerych poziciach
v bankovom sektore, naposledy viedla retailovu stratégiu a digitalnu transformaciu
skupiny Raiffeisen, v ramci ¢oho bola zodpovedna predovsetkym za strategické pro-
jekty, ESG, zakaznicku skusenost, digitalnu transformaciu a inovacie a celkové ob-
chodné vysledky 12 krajin. Bola ¢lenkou dozornych rad Raiffeisen Bank International
— v Srbsku, Bulharsku a Rakusku. Na Slovensku viedla oblast privatneho bankov-
nictva, retailové segmenty a predaj v Tatra banke. Do spolo¢nosti Orange Slovensko
nastupila v januari 2023 na poziciu riaditelky Useku zakaznickej skusenosti a B2B,
septembri 2025 sa stala riaditelkou pre reziden&ny segment a zakaznicku skusenost.

Adela Caushi
Chief Information Officer

Narodila sa v roku 1983, na American College v Tesalonikach vystudovala pocitacovu
vedu. Posobila_na viacerych manazérskych poziciach v A1 Telekom, v Slovak Teleko-
me, T-Mobile Ceska republika a Telekom Albansko. Naposledy zastavala poziciu vi-
ceprezidentky digitalneho IT a cloudu v rakuskom Magenta Telekom. Do spolo¢nosti
Orange Slovensko nastupila v roku 2024 ako Chief Information Officer.

Hana Kvartova
Chief B2B Officer (od 15. 1. 2026)

Narodila sa v roku 1979, absolvovala Ekonomicku univerzitu v Bratislave. Svoju profe-
sionalnu kariéru zacCala v spolo¢nosti DIMANO, kde bola zodpovedna za B2B predaj,
call centrum a marketing. V roku 2006 nastupila do softvérovej a analytickej spoloc-
nosti SAS, kde posobila ako dlhgro¢na riaditelka na Slovensku a v Siestich krajindch
vratane Polska, Rakuska alebo Ceskej republiky. Celkovo ma takmer 20-rocné sku-
senosti s riadenim rastu a transformacie v strednej Eurépe. Do spolo¢nosti Orange
Slovensko nastupila v januari 2026 na poziciu komer¢nej B2B riaditelky, kde zodpo-
veda za oblast biznisu na B2B Useku, kam spadaju vSetky firemné segmenty vratane
verejného sektora.

Kapitola 1

Eric Maintenay
Chief Technical Officer

Narodil sa v roku 1961, inziniersky titul ziskal v odbore elektrotechnika na Univerzi-
te Marseille-Provence. Eric Maintenay pracuje v spolo¢nosti Orange Slovensko od
roku 1997, priCom zacinal ako manazér opera¢ného centra v Banskej Bystrici. V ro-
koch 2002 - 2008 bol zodpovedny za kvalitu a operacné aktivity v ramci technického
Useku, neskor zastdval poziciu senior manazéra pre siete a zastupcu riaditela Useku
informacnych systémov a sieti. Riaditelom Useku informacénych systémov a sieti spo-
lo€nosti Orange Slovensko sa stal v juli 2020, od roku 2024 je riaditelom Useku sieti.

Pascal Marchand
Chief Financial Officer

Narodil sa v roku 1969. Magistersky titul ziskal na Skole ESIAE v Parizi, MBA na Uni-
verzite Paris Dauphine a magistersky titul v odbore medzinarodny manazment ziskal
na Univerzite UQAM v Montreale. Pascal Marchand ma viac ako 25 rokov skusenos-
ti v telekomunikanom sektore, ktoré ziskal na réznych poziciach v krajinach, kde
Orange posobi, ale aj v samotnej skupine Orange. Vo Francuzsku zastaval veduce
pozicie v oblasti kontrolingu marketingovych maloobchodnych aktivit a centralneho
kontrolingu skupiny a od roku 2020 p&sobil na pozicii veduceho kontrolingu v spoloc¢-
nosti Orange Polska. Do spolo¢nosti Orange Slovensko nastupil v oktébri 2024 ako
financny riaditel.

Martin Mosny
Chief Strategy Officer

Narodil sa v roku 1973. VysStudoval telekomunikacie na FEI STU v Bratislave, kde
ziskal inziniersky titul. Vzdelanie v ekonomickej oblasti a manazmente si rozsiril na
Ekonomickej univerzite v Bratislave a IFL Stockholm. Svoje znalosti uplatnil v spo-
lo€nostiach ako Telenor Netherlands, Vizada Networks €i v spolo¢nosti Siemens na
Slovensku a tiez v Rakusku. Do spolocnosti Orange Slovensko priSiel Martin Mosny
zo spolocnosti SWAN, kde naposledy pésobil ako riaditel pre Business Development.
Do SWAN-u nastupil v roku 2008 na post riaditela pre stratégiu a rozvoj. Od jula 2015
viedol spolo¢nost ako vykonny, neskor generalny riaditel. Do spolo€nosti Orange Slo-
vensko nastupil v roku 2020, od jula 2022 pdsobi na pozicii riaditela pre stratégiu,
pravo a velkoobchod.

Martin Pakan
Chief People and Culture Officer

Narodil sa v roku 1983. Studium ukoncil na Univerzite Alexandra Dubceka v Trenci-
ne, kde vyStudoval Ludské zdroje a manazment. Do spolo¢nosti Orange Slovensko
prichadza z pozicie Head of Human Resources vo VUB, kde pdsobil viac ako 3 roky
a podporoval najmé strategické riadenie biznis partneringu. Predtym, viac ako 20
rokov pdsobil na viacerych poziciach v oblasti ludskych zdrojov, naposledy od roku
2013 v Erste Group IT, kde od roku 2017 zastaval poziciu Regionalneho HR riaditela
a zaroven bol ¢len boardu pre Rakusko, Slovensko a Cesku republiku. Do Orangeu
nastupil v roku 2024 na poziciu Chief People and Culture Officer.

Pawel Galej

Chief Commercial B2C Officer
(do 31. 8. 2025)






uplynuly rok bol pre nas obdobim plnym vyziev
aj prilezitosti. S poteSenim vam dnes predkladam
zhrnutie nasich Uspechov a hlavnych udalosti,
ktoré nas posunuli vpred a vdaka ktorym sme
uzavreli rok 2025 ako uspesny.

Bol to dynamicky rok priniesol zmeny na trhu,
nové ocCakavania zakaznikov aj vysSie naroky
na efektivitu a inovacie. Aj v tomto prostredi
sme dokazali obstat a rok hodnotim pozitivne.
Najviac som hrdy na nase rozhodnutie postavit
zakaznikov absolutne do centra vSetkého, ¢o
robime. Prave starostlivosti o nich sme venovali
nadstandardnu pozornost, aby ich skudsenost
s Orangeom bola ¢o najlepSia. Som rad, ze sa
nam to aj dari a vysledky su jasné: nase skére
zakaznickej spokojnosti neustale rastie, zaroven
uz tretikrat za sebou sme ziskali ocenenie NAY
TECHBOX OPERATOR roka, o ktorom rozhodli
zakaznici.

Druhym vyznamnym krokom, ktory nam pomo-
hol dosiahnut priaznivé vysledky, bola odvaha.
Prave ta je jednou z nasich firemnych hodnét
a pocas celého roka sme ju potvrdzovali cestou
k novym segmentom v podobe novych inovativ-
nych produktov. Nase portfélio sme rozvijali tak,
aby zakaznikom prinasalo jasnu hodnotu a nase
sluzby boli nielen technologicky kvalitné, ale aj
zrozumitelné, relevantné a prispdsobené redlnym
potrebam zakaznikov. Predstavili sme Pausalik
urceny pre rodicov, ktori kupuju detom prvy mo-
bil. Senior pausal bol vytvoreny pre zakaznikov
v seniorskom veku a ponuka vsetko, ¢o tato sku-
pina zakaznikov od pausalu o¢akava a na komu-
nikaciu potrebuje. S Biz! pausalmi sme pootvorili
dvere zacinajucim podnikatelom a predstavenim
sluzby Fix5GNet sme posunuli moznosti FWA
pristupu o stupen vysSie. Rok 2025 sme vyuzili g
na nasadenie technoldgie 5G Stand-Alone, ¢o je
Uplne nova siet' s vacsimi moznostami.

S hrdostou vyzdvihujem nasu uspesnu transfor-
maciu na poskytovatela komplexnych bezpec-
nostnych rieSeni v B2B segmente. V roku 2025
sme potvrdili svoju rolu technologického lidra
uspesnym etablovanim a integraciou Speciali-
zovaného Cybersecurity timu zloZzeného z cer-
tifikovanych expertov, ktori poskytuju ochranu
pred sofistikovanymi utokmi. Zarovern sme integ-
rovali bezpe¢nostné protokoly priamo do jadra
nasej siete, ¢im sme vytvorili unikatny ekosys-
tém, v ktorom je konektivita neoddelitelnda od
ochrany dat. NaSe portfélio sme rozsirili o sluzby
Security Operations Center, ktoré umoznuju aj
stredne velkym podnikom vyuzivat ochranu na
enterprise Urovni bez nutnosti budovania vlast-
nych nakladnych timov. Tieto kroky reflektuju
globalny narast kybernetickych hrozieb a rastuci
dopyt nasich firemnych zakaznikov po pokrocilej
ochrane digitalnej infrastruktury. Pokracujuca in-
tegracia kybernetickej bezpecCnosti do vSetkych
Urovni nasich produktov a zameranie na potreby
digitalnej ekonomiky zostavaju nasimi klucovymi
prioritami. Profilujeme sa tak nielen ako opera-
tor, ale ako strategicky technologicky partner pre
slovenské podnikanie. Som tieZ hrdy na to, Ze v
roku 2025 sme hostili velmi uspesnu Orange bi-
znis konferenciu, na ktorej sa zuc¢astnilo 700 bi-
znis zakaznikov.

Tie najkvalitnejSie sluzby dokazeme zakaznikom
poskytovat, len ked sa opierame sa o silnu in-
fraStruktdru. Ako prvy operator sme v sloven-
skej premiére nasadili 5G SA, a to hned s po-
krytim 38 % populacie pri Starte. Na konci roka
2025 bola siet 5G SA dostupna uz pre 52,4 %
populacie. Ku koncu roka 2025 mohlo 5G siet
vyuzivat 89,7 % obyvatelov v 1 287 mestach
a obciach na Slovensku a sluzby fixnej siete su
dostupné pre 1,8 mil. domacnosti.

Urcujucou udalostou roka 2025 vzhladom na
rozsah, hodnotu a dlhodobé désledky bola jed-
noznacne aukcia frekvencéného spektira. Som
velmi spokojny, Zze vdaka naSmu uUspeSnému
posobeniu sme si zabezpedili spektrum potreb-

né na poskytovanie vysokokvalitnych a inova-
tivnych sluzieb nasim zékaznikom v dlhodobom
horizonte.

Vazené damy, vazeni pani, verim, ze Orange
skutoCne urcuje tempo pre cely slovensky tele-
komunikacny trh. Nakoniec, bez spokojnych za-
kaznikov nemd&ze fungovat Ziadny biznis a tato fi-
lozofia stoji za kazdym nasim rozhodnutim. Nase
ciele, strategické priority aj kazdodenné vyzvy
vieme napiiiat len vdaka spolupraci, zodpoved-
nosti a ochote posuvat veci vpred. Nasou kazdo-
roCnou vyzvou je posuvat sa dalej v ambicii byt
top technologickym, komunikatnym a digital-
nym partnerom pre nasich zakaznikov. Chceme
sa profilovat’ ako inovativny, digitalny a flexibilny
hrag¢, ktory bude neustale prinasat hodnotu svoj-
im zakaznikom. Chceme byt modernym zamest-
navatelom, kde kazdy najde priestor na osobny
aj profesionalny rast. Som velmi rad, ze v mno-
hych oblastiach sa nam podarilo naplinit’ alebo
prekrocit stanovené ciele pre rok 2025. Tam, kde
eSte vidime priestor na zlepSenie, mame jasny
smer a konkrétne kroky, ako sa posunut dale;.
Nadalej si uvedomujeme, ze trh, na ktorom p6-
sobime, je Coraz konkuren¢nejsi, a preto musi-
me byt pripraveni na neustale zmeny. Verim, Ze
kombinacia odbornosti, spoluprace a inovativne-
ho pristupu nam umozni Uspesne zvladnut vSet-
ky vyzvy.

Dovolte mi podakovat sa akcionarovi za déveru,
zamestnancom za ich tvrdu pracu a profesional-
ny pristup a v neposlednom rade naSim zakazni-
kom za to, Ze si nas vyberaju. TeSim sa na vSetko,
¢o nas ¢aka, a najviac v ¢o verim, je buducnost.

Mo Gosg

Mariusz Gatza
generalny riaditel a predseda predstavenstva
Orange Slovensko, a.s.






Udrzatelnost v Orangei je pre nas prirodzenou
sucastou kazdodenného zivota. S ohladom na
zivotné prostredie aj ludi okolo nas robime zod-
povedné rozhodnutia, ktoré maju zmysel. Veri-
me, ze aj malé kroky dokazu vyvolat velky efekt,
a preto sa usiluieme prinasat rieSenia, ktoré
maju pozitivny vplyv dnes aj do buducnosti.

V sulade so stratégiou skupiny Orange sme
sa aj my zaviazali k dosiahnutiu ciela nulovych
emisii do roku 2040, ¢o sa odraza v naSej snahe
0 znizenie emisii prostrednictvom energeticke;j
efektivnosti, vyuzivania obnovitelnej energie,
podpory cirkularnej ekonomiky a zniZzovania
uhlika v naSom hodnotovom retazci.

Zalezi nam na tom, aby sme naSe &innosti vyko-
navali s ohladom na zivotné prostredie. Elektric-
ka energia je nevyhnutnym zdrojom pre plynuly
chod nasich Cinnosti, ako aj pre poskytovanie
kvalitnych sluzieb nasSim zakaznikom. V naSej
sieti sa snazime implementovat rieSenia, ktoré
umoznia efektivnejSie vyuzivanie zdrojov ener-
gie. Hoci si 5G vyzaduje hustejSiu siet’ zaklad-
novych stanic, ich energeticka naroCnost je
optimalizovana vdaka pokrocilym technolégiam
a inteligentnému riadeniu spotreby.

Na strategickych miestach v sieti inStalujeme

vlastné solarne panely ako rieSenie znizovania

spotreby elektriny a uspory CO,. Tieto nielenze

pomahaju znizovat spotrebu elektrickej ener-

gie, ale radiové mobilné siete pohanané solar-

nou energiou maju aj dalSie prinosy:

e znizuju uhlikovu stopu,

e pozitivne vplyvaju na zivotné prostredie
a zaroven znizuju naklady na energiu,

e znizuju dihodobé prevadzkové naklady ra-
diovych mobilnych sieti.

K 31. 12. 2025 Orange prevadzkoval 627 vysiela-
¢ov so solarnym napajanim, pricom z vlastnej pro-
dukcie obnovitelnych zdrojov vyrobil 2 101 MWh
elektriny, Co predstavuje Usporu 256 ton CO,.

Zaroven 83 % jeho spotrebovanej energie po-
chadzalo z obnovitelnych zdrojov, ¢o predstavu-
je priblizne 8 344 ton CO,, ktoré Orange nevy-
pustil do ovzdusia.

NavySe v ramci virtualnej elektrarne Orangeu,
do ktorej je aktualne zapojenych 141 vysielaCov,
efektivne vyuzivame kapacitu modernych litio-
vych batérii. V obdobi energetickych SpiCiek sa
docCasne odpajame z distribu¢nej siete a fungu-
jeme z vlastnych energetickych rezerv. Vdaka
tomu priamo prispievame k odlahceniu verejne;
sustavy, ¢im predchadzame vyuzivaniu neeko-
logickych zdrojov a chranime zivotné prostredie.

V ramci naSho RE programu cirkularnej eko-
nomiky sa sustredime na opatovné vyuzivanie
zariadeni a podporu recyklacie.

Uz od roku 2013 aktivne zbierame staré mo-
bilné telefony, ktoré nasledne smeruju na eko-
logicku recyklaciu. Telefony obsahuju vzacne
kovy, ako med, striebro, zlato &i paladium,
a zaroven aj nebezpecné latky, ktoré si vyza-
duju odbornu a bezpecnu likvidaciu.

Aj vdaka dbévere a zapojeniu naSich zakazni-
kov sa nam v roku 2025 podarilo opéat vyzbie-
rat viac ako 40 000 kusov starych telefonov.
Kazdé jedno zariadenie predstavuje nielen me-
nej odpadu a viac recyklovanych materialov,
ale aj konkrétnu pomoc tym, ktori ju potrebuju.
V roku 2025 sme tak opéat financne podporili
dalsiu neziskovu organizaciu — Uniu nevidia-
cich a slabozrakych Slovenska.

V nasej ponuke mobilnych telefénov maju pev-
né zastupenie aj repasované, plne funkéné za-
riadenia s 24-mesacnou zarukou.

Ako poskytovatel internetu a digitalnych slu-
zieb si plne uvedomujeme svoju zodpovednost
voCi zakaznikom, zalezi nam, aby nase sluzby
a technolégie boli vyuzivané bezpec¢ne a zod-
povedne. Nasou snahou je ich aktivne chranit
pred digitalnymi hrozbami a pomahat im bez-
pecne sa pohybovat vo svete technoldgii.

UZ od roku 2006 sa ako zodpovedny operator
v ramci CSR stratégie venujeme podpore bez-
pecného a zodpovedného pouzivania komuni-
kacnych technoldgii. V spolupraci s mnohymi
odbornikmi v ramci iniciativy #ForGoodConnec-
tions realizujeme v programe beznastrah.online
informacno-vzdelavacie aktivity, ktoré pomaha-
ju rodic¢om, pedagdégom, detom i mladym lu-
dom. Nas program nie je len o faktoch, datach
a technickych rie$eniach. Ide dalej — dopitia ob-
last bezpec€nosti o ddlezity psychologicky roz-
mer, ktory pomaha lepSie porozumiet spravaniu
[udi v online priestore a predchadzat rizikam.

Ako prva telekomunika¢na spolocnost sme zaca-
li hovorit nielen o bezpe€nostnych nastaveniach.
Otvorili sme tému skutocnych online hrozieb, za-
Cali sme nahlas pomenuvat rizikove spravanie na

internete a priniesli konkrétne odporucania, ako
sa mu vyhnut a minimalizovat jeho dosah. Ak sa
internet a technoldgie vyuzivaju spravne, vedia
mat dokonca pozitivny vplyv na nas aj naSe deti,
na vzdelavanie a rozvo.

V ramci podpory vzdelavania a digitalnej inklu-
zie spolo¢ne s Nadaciou Orange prevadzku-
jeme moderné vzdelavacie centrum — Orange
Digital Center (ODC). Je bezplatne pristupné
pre vSetkych, ktori chcu rozvijat svoje digitalne
zruénosti, ¢i uz ide o deti, dospelych alebo se-
niorov, s osobitnym dérazom na skupiny, ktoré
bezne k technolégiam ¢€i vzdelavaniu v tejto ob-
lasti nemaju pristup. Poskytujeme vzdelavanie
v celej jeho Sirke — od Uplnych zakladov prace
s pocitatom az po pokrocilé programovanie.

Podporu vzdelavania nerealizujeme len v ram-
ci ODC, ale aj prostrednictvom grantovych
programov. Nadacia Orange pravidelne vyhla-
suje grantové vyzvy zamerané na rozvoj digi-
talnych zruénosti aj bezpeénosti na internete,
¢im rozSiruje dosah naSich aktivit do komunit
po celom Slovensku.

Vdaka tymto iniciativam sme v roku 2025 pri-
niesli nové vedomosti a zru¢nosti viac ako
35 000 ucastnikom vzdelavania.

10
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Nase vysledky v roku 2025

Celkové vynosy
S Ziskali sme ocenenie 583’5 mll' € sieti na Slovensku
@ Nay Techbox EBITDAaL
Operator roka 2025 -
P 245,3 mil. €

Investicie do mobilnych
sieti

% V' Ziskali sme ocenenie
Najzamestnavatel 50.58 mil. €

‘. roka 2025 ¢ ' e

vysokorychlostnou

5G sietou

89,7 %

Investicie do fixnych sieti

13,22 mil. €

Kapitola 4

203,38 mil. GB

prenesenych v mobilnej datovej

pokrytie 5G
Standalone pokrytie
sietou 4G sietou

52,4 % 99,1 %

o
E

327000 i [ 616 559

domacnosti s dostupnou
optickou siet od Orangeu

@ @ 2 349 tis.
828 987

zakaznikov
Televizne sluzby
domacnosti s dostupnymi

mobilnych sluzieb
1 90 000 optickymi sluzbami od Orangeu
poskytovanymi prostrednictvom

aktivovanych ] | pr
TV sluzieb partnerskych sieti

o

Udaje platné k 31. 12. 2025.

Y @ 1069 J
L7

N\



Chceme, aby svet okolo nas bol este lepsi

e

43 518

vyzbieranych a bezpecne zrecyklovanych
starych mobilov

oo
Q

(=) o b ’

627 N

vysielaCov v prevadzke so solarnym napajanim '

0
nasej spotrebovanej energie
83 0 nasei spotrebovane energi
pochadzalo z obnovitel'nych zdrojov,
¢o predstavuje priblizne

8 344 ton

CO,, ktoré sme nevypustili do ovzdusia

elektriny vyrobenej z vlastnej produkcie
obnovitelnych zdrojov, ¢o predstavuje

o 256 ton co, 1)

]

2101 MWh PN

2 903 predanych repasovanych telefénov ‘

.

Kapitola 4

108

podporenych projektov
Nadaciou Orange

528 180 €

prerozdelenych Nadaciou
Orange medzi jednotlivé

projekty

35 528

jednotlivcov vyskolenych

v digitalnych zruénostiach
prostrednictvom aktivit

a programov Nadacie Orange,
Orange Digital Center a CSR
aktivit Orangeu

| 87 %

zakaznickej bazy
s fakturou vyuziva
eFakturu

—

Udaje platia k 31. 12. 2025. Zverejnenia tykajuce sa environmentalnej, socialnej a zamestnaneckej oblasti
vratane EU taxondmie su zahrnuté v konsolidovanej vyro¢nej sprave spolocnosti ORANGE SA a neuvadzaju
sa v tejto vyro€nej sprave.
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Orange Slovensko, a.s.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
A INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA

(pripravena v sulade s medzinarodnymi
Standardmi finanéného vykaznictva tak,
ako boli schvalené EU)

Rok konciaci sa 31. decembra 2025

ICO: 3569 72 70

DIC: SK2020310578

Obsah

Sprava nezavislého auditora

Individualny vykaz o finanénej situacii
Individualny vykaz suhrnnych ziskov a strat
Individualny vykaz zmien vo vlasthom imani
Individualny vykaz penaznych tokov

Poznamky k individualnej uctovnej zavierke

Kapitola 5

14

17

18

18

19

20 az 44
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Sprava nezavislého auditora

Kapitola 5
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v tis. EUR

Dlhodoby majetok

Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Nehmotny majetok

Majetok s pravom na uZzivanie
Investicie do dcérskych spolo¢nosti
Dlhodobé pohladavky

Zmluvny majetok

Dlhodobé naklady na ziskanie zmluv

Ostatny dihodoby majetok

Kratkodoby majetok

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku
Zmluvny majetok

Naklady na ziskanie zmluv
Ostatny majetok

Kratkodoby finanény majetok

Peniaze a penazné ekvivalenty

Spolu majetok

Pozn.

10
11
11

10

10
11

1

12

13

31. 12. 2025

453 034
272 636
130 259
306
20522
3454
2028
25622
907 861

14 336
104 302
22 793
8 092
5506
9560
164 589

1072450

31.12. 2024

447 554
130 856
117 527
306
20197
3954
1832
26 310
748 536

17 225
110 093
23 464
7393
5116
37 164
1268
201723

950 259

v tis. EUR

Vlastné imanie
Zakladné imanie
Fondy
Nerozdeleny zisk

Zisk za obdobie

Dlhodobé zavazky
Rezervy

Dlhodoby dih/aver
Dlhodobé lizingové zavazky
Odlozené dariové zavazky

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavézky z obchodného styku
a ostatné zavazky

Kratkodobé rezervy
Kratkodobé finan¢né zavazky

Kratkodobé lizingové zavazky

Splatny danovy zavézok z dane z prijmov

Zmluvné zavazky

Vynosy buducich obdobi

Spolu viastné imanie a zavazky

Pozn.

14

16

15

17

18

12

il

10

31. 12. 2025

39 222
15 260
242 631
90 493

387 606

33010
220000
117 218
20 064
68 459

458 751

133 760

5

31073
14 516
2981

29 028
14730
226 093
1072450

31. 12. 2024

39222
15 260
246 926
85 659
387 067

32 244
220000
104 720

17 899

15928

390 791

111 410

11

13 387
5161
26 644
15788
172 401

950 259
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Individualny vykaz suhrnnych ziskov a strat
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

V tis. EUR Pozn. 2025 2024
Vynosy 19 583 487 576 441
Externé nakupy 20 (249 567) (260 679)
Ostatné prevadzkové naklady 21 (15 590) (16 419)
Ostatné prevadzkové vynosy 21 8 465 9279
Mzdy a odvody 22 (54 484) (562 459)
S e oy PO o ce 490
Odpisy majetku s prdvom na uZzivanie 6 (16 320) (13 660)
Naklady na odpisy 4,5 (101 639) (100 979)
Prevadzkovy zisk 147 679 135 034
Vynosoveé uroky 1170 2183
Nakladové uroky (8213) (11 083)
Uroky z lizingovych zavézkov (4 036) (4 492
Ostatné finan¢né naklady (5) (16)
Ostatné finanéné vynosy 2 12
Zisk pred zdanenim 136 597 121 638
Dan z prijmov 23 (46 104) (85979
Zisk za obdobie 90 493 85659

Ostatné suhrnné zisky - -
Celkovy suhrnny vysledok za obdobie 90 493 85659
Celkové suhrnné zisky pripadajlce na:

vlastnikov spolo¢nosti 90 493 85 659

Kapitola 5

Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Zakladné

V tis. EUR Pozn. e Fondy  Nerozdeleny zisk Spolu
Stav k 1. januaru 2024 14 39 222 15 260 329 882 384 364
Zisk za obdobie - - 85 659 85 659
. : : s 4
Transakcie s akcionarmi

Vyplatené dividendy - - (83 000) (83 000)
Stav k 31. decembru 2024 332586 387 068
Stav k 1. januaru 2025 332 586 387 068
Zisk za obdobie - - 90 493 90 493
Plan odmeniovania na _ _ 45 45

zéklade podielov

Transakcie s akcionarmi
Vyplatené dividendy - - (90 000) (90 000)

Stav k 31. decembru 2025 14 39 222 15 260 333 124 387 606

18



V tis. EUR Pozn. 2025 2024
Dane 23 46 103 35979
Nakladové Uroky 8213 11 083
Vynosové uroky (1 170) (2 183)
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 4,5 101 639 100 979
Odpisy majetku s pravom na uzivanie - lizingového majetku 6 16 320 13 659
(Znizenie)/zvySenie rezerv 16 (380) 1685
Zvysenie/(znizenie) opravnych poloZiek k pohladavkam 10 3447 3973
(Znizenie)/zvySenie opravnych poloziek k zasobam 9 (1397) (35)
Vysledok z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni 21 (234) @e61)
Ostatné 96 194
Odmenovanie na zaklade podielov (17) 6)

Zisk z prevadzkovej ¢innosti pred 263 113 250 526

zmenami pracovného kapitalu

(Znizenie)/zvySenie pohladavok z obchodného
styku a ostatnych pohladavok, zmluvného majetku, 4515 (7 805)
nakladov na ziskanie zmlUv a ostatného majetku

(Znizenie)/zvySenie stavu zasob 4285 1297

ZvySenie/(znizenie) zavazkov z obchodného styku, zmluvnych
zavazkov (vratane ¢asového rozliSenia zavazkov) 17,18 (1152) 12730

Penazné toky z prevadzkovych €innosti 270 761 256 748
Prijaté uroky 1170 2183
Zaplatené uroky (6 841) (9 780)
Zaplatené dane 46 119) (29 751)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 218 971 219 399

V tis. EUR Pozn. 2025

Nakup dihodobého hmotného a nehmotného majetku 4,5 (173 380)
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 257
Zvysenie/(znizenie) finanéného majetku 37 164

Ubytok &istych pefiaznych tokov z investiénej &innosti (135 959)

Zmeny kratkodobych finanénych zavazkov 31073
Splatky urokov z lizingovych zavazkov (4 037)
Splatky lizingovych zavazkov (11 756)

ZvysSenie dlhodobého Uveru bez poplatkov za sprostredkovanie -

Vyplatené dividendy 14 (90 000)
Ubytok &istych penaznych tokov z finanénej éinnosti (74 720)
(Znizenie)/zvySenie penazi a pefiaznych ekvivalentov, netto 8292
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 12 1268

Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka

2024

(121 850)
461

(18 127)
(139 516)

(4 492)
(5 663)
10 000

(83 000)

(83 154)

3 271)

4539
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Orange Slovensko, a.s., (dalej tiez ako
~Spolocnost®) je akciova spolocnost zalozena
dna 29. jula 1996 a zapisana do obchodného
registra 3. septembra 1996 so sidlom

Metodova 8, 821 08 Bratislava, Slovenska
republika. V auguste 2008 ziskala spolo¢nost
Atlas Services Belgium, S.A., vSetky akcie, ktoré
vlastnila spolo¢nost Wirefree Services Nederland
B.V. Spolo¢nost Wirefree Services Nederland
B.V. bola hlavnym akciondrom od novembra
2005, ked ziskala vSetky akcie mensinovych
akcionarov a stala sa 100-percentnym
vlastnikom Orange Slovensko, a.s. Hlavna

Cinnost spolonosti zahiha zriadovanie

a prevadzkovanie mobilnych telekomunikacnych
sieti na pridelenych frekvenciach, ako aj
prevadzkovanie optickej siete. Spolo¢nost nie
je neobmedzene rugiacim spolo¢nikom v inej
spolo¢nosti. Spolo¢nost poskytuje platobné
sluzby podla § 1 ods. (3) pism. (l) zakona

€. 492/2009 Z. z. o platobnych sluzbach
(platobné transakcie uréené na nakup digitalneho
obsahu alebo hlasovych sluzieb, charitativne
aktivity alebo nakup elektronickych listkov).

Schvalenie uctovnej zavierky za rok 2024

Uétovnu zavierku spolo&nosti Orange Slovensko,
a.s., za rok 2024 schvalilo riadne valné
zhromazdenie, ktoré sa konalo dia 27. juna 2025.

Organ

Predstavenstvo

Dozorna rada

Stav zamestnancov

z toho: veduci zamestnanci

Priemerny poc¢et zamestnancov

Funkcia

predseda a generalny riaditel

¢len

¢len

Clen (do 1. septembra 2025)

Clen

clen

predseda

k 31.12. 2025
1069

93

1063

Clen
Clen
¢len
¢len
Clen
Clen
Clen

clen

Meno

Mariusz Gatza

Pascal Marchand

Eric Maintenay

Pawel Galej

Katarina Boledovi¢ova
Martin Mosny

Bruno Duthoit

Gilles Deloison

Lubo$ Brozman
Bohumil Suchanek
Igor Berta

Christian Urs Luginbihl
Milena Harito Shteto
Marc Ricau

Pascal Normand

k 31.12. 2024
1041

86

1031
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Uétovna zavierka bola zostavena za
uctovné obdobie od 1. januara 2025
do 31. decembra 2025 v sulade

s IFRS uctovnymi Standardmi v zneni
prijatom Eurépskou tniou (EU).

Uétovna zavierka predstavuije individualnu
uctovnu zavierku spolo¢nosti zostavenu

podla zakona o uctovnictve €. 431/2002 Z. z.

v zneni neskorsich predpisov. Podla § 17a zakona
0 UcCtovnictve zostavuje spolo¢nost uctovnu
zavierku v sulade s IFRS uctovnymi Standardmi
v zneni prijatom Eurépskou tniou (EU).
Spolo¢nost sa rozhodla uplatnit’ vynimku

z konsolidacie v stlade so 7. smernicou EU,
ako aj v sulade s IAS 27.10 a nezostavila
konsolidovanu uc¢tovnu zavierku (so svojimi

100 % dcérskymi spolocnostami Orange
CorpSec, s.r.o. a Orange Financné sluzby,
s.r.0.), Co sa uvadza aj v zakone o uctovnictve
€. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich

predpisov. Tato uctovna zavierka je urCena

na vSeobecné pouzitie a informovanie; nie

je ur€ena na ucely Ziadneho konkrétneho
pouzivatela ani na posudenie nejakej
Specifickej transakcie. Pouzivatelia by sa
preto pri prijimani rozhodnuti nemali spoliehat’
vylu€ne len na tuto uctovnu zavierku.

Orange SA (Francuzsko), kone€na materska
spolo¢nost a najvyssia ovladajica osoba
spolo¢nosti Orange Slovensko, a.s., zostavuje
konsolidovanu uctovnu zavierku v sulade

s IFRS uc¢tovnymi Standardmi v zneni prijatom
Eurdpskou tniou (EU) za skupinu spolo&nosti,
do ktorej patri aj Orange Slovensko, a.s., a jej
dcérska spolo¢nost Orange CorpSec, s.r.o.

Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti
Orange SA je k dispozicii v jej sidle na
adrese 111, quai du Président Roosevelt,
92130 Issy-les-Moulineaux, Francuzsko.

Uctovna zavierka je zostavena v mene euro,
ktora je funk&nou menou spoloc¢nosti. VSetky
udaje boli zaokruhlené na najblizSie tisice.

V beznom roku Rada pre medzinarodné
uctovné Standardy (International Accounting
Standards Board - IASB) a Vybor pre
interpretacie medzinarodného finanéného
vykaznictva (International Financial Reporting
Interpretations Committee — IFRIC) pri

IASB nevydali Ziadne nové ani revidované
Standardy a interpretacie, ktoré by sa mohli
vztahovat na &innost spolo¢nosti pre Uétovné
obdobia zaginajlce sa 1. januara 2025.

Nasledujuce Standardy, dodatky

a interpretacie prijaté EU st povinné pre
uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara
2025 alebo neskoér, ale nemali vyznamny
vplyv na uctovnu zavierku spolo¢nosti:

Dodatky k IAS 21 ,,- Nedostatocna
zamenitelnost” (s u¢innostou pre
ro¢né obdobia zacginajlce sa 1.
januara 2025 alebo neskor),

Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 ,,Zmeny
klasifikacie a ocernovania finanénych
nastrojov” (s uc¢innostou pre ro¢né obdobia
zaCinajuce sa 1. januara 2026 alebo neskér),

Dodatky k IFRS 19 ,,Dcérske spolocnosti
bez verejnej zodpovednosti® — Zverejhiovanie
(s uCinnostou pre ro¢né obdobia zacinajuce
sa 1. januara 2027 alebo neskor),

Dodatky k IFRS 18 Prezentacia

a zverejhovanie v uctovnej zavierke

(s uCinnostou pre ro¢né obdobia zacinajuce
sa 1. januara 2027 alebo neskor)

Spolo¢nost oCakava, ze prijatie vacsiny
tychto Standardov a dodatkov k existujucim
Standardom, ako aj prijatie intepretacii nebude
mat vyznamny vplyv na uctovnu zavierku
spolocnosti v obdobi prvého uplatnenia.

Standard IFRS 18 Prezentécia a zverejfiovanie
v Uctovnej zavierke nadobudne ucinnost

1. januara 2027 s porovnavacim obdobim

za rok konciaci 31. decembra 2026.
Spolo¢nost v sucasnosti posudzuje vplyv
tohto Standardu na svoje financné vykazy.

K datumu vydania financnych vykazov za rok
konciaci 31. decembra 2025 toto hodnotenie
stale prebieha a eSte nebolo ukoncené.

V dbsledku toho spolo¢nost zatial nie je
schopna primerane odhadnut potencialny vplyv
prijatia IFRS 18 na svoje financné vykazy.
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Individualna uc¢tovna zavierka bola zostavena

v sulade s IFRS uctovnymi Standardmi v zneni
prijatom Eurépskou tniou (EU) a za predpokladu
nepretrzitého fungovania spolo¢nosti.

V stiéasnosti sa IFRS, ako boli prijaté EU, nelisia
od IFRS vydanych Radou pre medzinarodné
uctovné Standardy (International Accounting
Standards Board, ,|IASB*) okrem urcitych
Standardov a interpretacii, ktoré nenadobudli
ucinnost ku dnu zostavenia uctovnej zavierky.

Transakcie v cudzich menach

Transakcie v cudzich menach su prepoditané

na eura vymennym kurzom platnym ku dru
predchadzajucemu driu transakcie. Periazné
aktiva a pasiva v cudzich menach su prepocitané
vymennym kurzom platnym ku dru zostavenia

obstarany spolu s nakladmi na obstaranie
(inStalacia a uvedenie do prevadzky, doprava,
kompletizacia atd’). Obstaravacia cena budov,
stavieb, strojov a zariadeni vytvorenych vlastnou
¢innostou zahima naklady na material, priamu
pracovnu silu, pripadne prvy odhad nakladov na
demontaz a presun poloziek, uvedenie lokality
do pévodného stavu a prislusnu €ast vyrobnych
rezijnych nakladov. SIM karty, set-top boxy su

zaradené ako polozky budov, strojov a zariadeni.

Polozky budov, strojov a zariadeni sa uctuju
ako samostatné polozky (komponenty)

na Urovni, ktora umoznuje odpisovanie
kazdej polozky pocas jej oCakavanej lehoty
zZivotnosti a umoznuje spravne uctovanie

o likvidacii a vyradeni z pouzivania.

Nasledné vydavky

Do ucétovnej hodnoty budov, strojov a zariadeni
zahima spolo¢nost dodatocné naklady alebo

Mobilné zariadenie RAN

RAN SP & pristresky, elektrické pripojenie
RAN SP & veze, stoZiare, konstrukcie
Prenosové zariadenia

Prenosové optické vldkna

Prenosové SP & stoZiare, pozemné kable
Spinace

Datova siet

Vyhradené platformy

Ostatné siete

Nesietovy hardvér a infrastruktura IT
Budovy

Ostatné nesietoveé zariadenia

Zariadenia na kontrolu optickych vlakien
Kable z optickych viakien

CP a stoziare

SIM karty

Set top boxy

* CW - Civil Works
RAN - Radio Access Network

2025

2 az 9 rokov
10 rokov

20 az 28 rokov
7 az 10 rokov
15 rokov

9 az 30 rokov
5 az 8 rokov

4 az 5 rokov

5 rokov

5 az 10 rokov
3 az 5 rokov
10 az 30 rokov
2 az 10 rokov
10 rokov

15 rokov

28 az 30 rokov
7 rokov

4 roky

2024

5 az 9 rokov
10 rokov

20 az 28 rokov
5 az 10 rokov
15 rokov

9 az 30 rokov
5 az 8 rokov

4 az 5 rokov

5 rokov

8 az 10 rokov
3 az 5 rokov
10 aZ 30 rokov
3 az 10 rokov
10 rokov

15 rokov

28 az 30 rokov
5 az 7 rokov

2 az4 roky

Na urovni spolo€nosti sa revizia lehoty Licencné poplatky a poplatky za frekvencie
zivotnosti jednotlivych aktiv vykonava su vykazované ako nehmotny majetok

v pripade indicii skratenia alebo prediZenia ich a odpisované pocas obdobia, na ktoré
zivotnosti. Po¢as obdobia nedoslo k Ziadnym je licencia pridelena. Administrativhe
vyznamnym zmenam uctovnych odhadov. poplatky su uctované do nakladov.

Uctovnej zavierky. Kurzové rozdiely z prepoétu vydavky spojené s nahradenim Casti tohto
su zauétované do vysledku hospodarenia za majetku, ak je pravdepodobne, Ze spolocnosti -
bezné obdobie. Neperiazné aktiva a pasiva budu z tejto polozky plynut’ buduce ekonomicke
v cudzich menach vykazané v realnej u2|tk’y a naklaz(lj'y na danu poloz,ku Sa daju
hodnote su prepod&itané na euro vymennym spolahlivo urcit. Vsetky ostatne naklady sa
kurzom ku driu uréenia reélnej hodnoty. vykazuju ako naklady v case ich vzniku.

Aktivacia poplatkov za frekvencie

Odpisy Poplatky za frekvencie si pevné a nemenné

platby, ktoré su platené bez ohladu na vyuzivanie
frekvencii a su vypocitané na principe pridelene;
Sirky pasma a stanovenia tarify za celé obdobie,
na ktoreé boli licencie poskytnuté. Platba sa
vykonava na Stvrtro¢nej baze v priebehu celého
obdobia, na ktore boli licencie poskytnuté.

Nehmotny majetok, ktory spolo¢nost nadobudla
samostatne, sa vykazuje v obstaravacej

cene zniZzenej o opravky a pripadné straty zo
znizenia hodnoty majetku. Nehmotny majetok
predstavuje predovsetkym softvér a licencie

na prevadzkovanie telekomunikacnej siete.

Odpisy su vykazané vo vykaze ziskov a strat
na zaklade rovnomernej metddy odpisovania
pocas lehoty zivotnosti kazdej kategorie
dlhodobého hmotného majetku. Pozemky
Polozky budov, stavieb, strojov a zariadeni st sa neodpisuju. Odpisovanie zacina, ked' je
vykdzané v sume znizenej o opravky a pripadné ~ majetok pripraveny na planované pouZitie.
straty zo znizenia hodnoty majetku. Obstaravacia ~Predpokladana lehota Zivotnosti v beznom
cena zahffia cenu, za ktort bol majetok a v porovnatelnom obdobi je takato:

Vlastny majetok

Telekomunikaéné licencie Spolo&nost diskontuje hodnotu budtcich
poplatkov za frekvencie na ich sucasnu
hodnotu a vykazuje ich ako ostatny
nehmotny majetok. Suvisiace buduce
poplatky za frekvencie su prezentované

ako kratkodobé a dlhodobé zavazky.

V ramci pridelenych telekomunikacnych licencii
(GSM, UMTS, LTE) je Orange Slovensko, a.s.,
povinny platit telekomunikacnému

uradu jednorazovy poplatok a dva

typy opakuijucich sa poplatkov:

administrativne variabilné poplatky,

fixné poplatky za pridelené frekvencné
pasma — poplatky za frekvencie.



Nasledné vydavky

Nasledné vydavky z aktivovaného nhehmotného
majetku sa aktivuju, iba ak zvySuju buduce
ekonomickeé uzitky konkrétneho majetku,

s ktorym suvisia. VSetky ostatné vydavky

sa vykazu ako naklady v ¢ase ich vzniku.

Amortizacia

Nehmotny majetok sa odpisuje odo dria,
ked je k dispozicii na pouZitie, pricom sa
uplatfuje metdéda rovnhomerného odpisovania
pocas predpokladanej lehoty Zivotnosti:

2025 2024
Softvér 3 az 5 rokov 3 az 5 rokov
Licencie 3 az 18 rokov 3 az 18 rokov

Na urovni spolo¢nosti sa revizia lehoty
zivotnosti jednotlivych aktiv vykonava

v pripade indicii skratenia alebo predizenia
ich zivotnosti. PoCas obdobia nedoslo

k Ziadnym vyznamnym zmenam uctovnych
odhadov a ich vplyv bol nevyznamny.

Pri uzavreti zmluvy spolo¢nost vyhodnocuije,
¢i zmluva obsahuje najom. Zmluva predstavuje
najomnu zmluvu, resp. obsahuje najom, ak
prenasa pravo kontrolovat pouzivanie daného

majetku pocCas urcitého obdobia za protihodnotu.

Tato uctovna metdda sa pouzije pre
zmluvy uzavreté po 1. januari 2019.

Spolo&nost uplatnila vynimku a aplikovala

novy Standard IFRS 16 na vSetky zmluvy, ktoré
uzatvorila pred 1. januarom 2019 a identifikovala
ich ako najmy podla IAS 17 a IFRIC 4. Zmluvy,
ktoré neboli identifikované ako lizingové

podla IAS 17 a IFRIC 4, neboli prehodnotené

Z hladiska toho, ¢i obsahuju najom.

Spolo&nost uplathuje prakticku vynimku
a neodpocitava nelizingové zlozky zo
zmluvnych splatok najomného.

Lizingy (spolo¢nost ako najomca)

Spolo¢nost vykazuje aktivum s pravom na
uzivanie a lizingovy zavéazok k datumu zaciatku
lizingu. Aktivum s pravom na uzivanie sa na
zaciatku ocenuje v obstaravacej cene, ktoré
zahffa sumu prvotného ocenenia lizingového
zavazku, upraveného o vSetky lizingové
splatky uskutocnené pred datumom zacatia
alebo v tento den, plus vSetky pocCiatocné
priame vydavky, ktoré vznikli, znizené

o vSetky prijaté lizingové stimuly. Akykolvek
zavazok tykajuci sa nakladov vzniknutych

pri rozobrati a odstraneni podkladového

aktiva a pri obnoveni podkladového aktiva do
povodného stavu, alebo pri obnoveni miesta,
na ktorom sa podkladové aktivum nachadza,
sa po skonceni obdobia najmu vykazuje ako
rezerva na likvidaciu zariadeni (,ARO") podla
IAS 37. Naklady na zavazok ARO sa vykazuju
v budovach, stavbach, strojoch a zariadeniach.

Spolo¢nost systematicky urcuje obdobie lizingu
ako obdobie, pocas ktorého nemozno zrusit
lizingy, plus obdobia, na ktoré sa vztahuju
akékolvek opcie na predizenie, ak je dostatoéne
isté, ze najomca tuto opciu uplatni, a akékolvek
opcie na ukoncenie, ak je dostatoCne isté, ze
najomca tuto opciu neuplatni. Toto obdobie je
tiez definované tak, ze zohladnuje vSetky zakony
a postupy Specifické pre kazdu jurisdikciu

a podnikatelsky sektor, pokial ide o pevnu
lehotu lizingového prislubu, ktoru poskytuju
prenajimatelia. Napriek tomu spolo¢nost
posudzuje obdobie vymozitelnosti na zaklade
okolnosti kazdého lizingu, pricom berie do
uvahy urcité indikatory, ako je existencia viac
nez nevyznamnych pokut v pripade ukon¢enia
lizingu zo strany n&jomcu. Na ur&enie dizky tohto
obdobia vymozitelnosti spolocnost berie do
uvahy ekonomicky vyznam prenajatého majetku
a predpoklady pouzité v jej strategickom plane.

Pri stanoveni obdobia najmu sa predovsetkym
posudzuije dizka dohodnutej lehoty najmu ako
aj moznosti jej pred€asného ukoncenia, resp.
moznosti prediZenia zmluvy. Pri posudzovani
pravdepodobnosti uplatnenia moznosti
prediZenia, respektive predéasného ukondéenia
lehoty najmu spolo¢nost berie do Uvahy
vSetky relevantné skuto¢nosti a okolnosti,
ktoré poskytuju ekonomické podnety na
uplatnenie (heuplatnenie) tychto moznosti.

Lehota, o ktor je mozné zmluvu predizit
(respektive lehota, ktora nasleduje po moznosti
zmluvu pred¢asne ukoncit), sa zahrnie do
lehoty najmu iba v pripade, Ze si je spolocnost
dostatocne istd, Ze predizenie bude uplatnené.

Pre ngjomné zmluvy, pri ktorych sa uplatfiuje
zakon o elektronickej komunikacii, sa

najomné obdobie stanovuje s prihliadnutim

na ekonomicky vyznam lokalit, na ktorych je
telekomunikacné zariadenie nainstalované,

a s ohladom na pravne prostredie Slovenskej
republiky, ktoré chrani telekomunikacnych
operatorov ako poskytovatelov verejnych sluzieb.
Pre tieto typy zmllv je obdobie najmu stanovené
na desat rokov bez ohladu na dohodnuté
zmluvné podmienky najmu. Pri ur€ovani
vynutitelného obdobia sano to je spolo¢nost
zohladriuje technologicku a strategicku
predvidatelhost v telekomunikaénom priemysle.

Majetok s pravom na uzivanie sa nasledne
odpisuje rovnomerne pocas obdobia najmu od
zacatia najmu az do jeho ukoncenia. V pripade,
ak najom zahimia prevod vlastnictva alebo
kdpnu opciu, sa majetok s pravom na uzivanie
odpisuje rovnomerne pocas lehoty Zivotnosti
majetku. Odpisovat sa za€ina dfiom zacatia
najmu. Posudenie mozného znizenia hodnoty
majetku s pravom na uzivanie sa uskutocnuje
podobnym sp&sobom ako posudenie znizenia
hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni,

ako je opisané v uc¢tovnej zasade f).

Predpokladana lehota Zivotnosti:

2025 2024
siet 10 rokov 10 rokov
autg 3 az 5 rokov 3 az 5 rokov
predajne 2 az8rokov 1,5az7 rokov
administrativne 4 az 9 rokov 4 az 9 rokov

budovy a sklad

Lizingovy zavazok sa prvotne oceruje v den
spristupnenia najatého majetku najomcovi

(den zaciatku najmu). Lizingovy zavazok

sa prvotne oceriuje v sucasnej hodnote
lizingovych splatok, ktoré neboli zaplatené

k datumu zaciatku s pouzitim diskontnej sadzby,
ktorou je prirastkova urokova sadzbu pézicky
spolocnosti (,the incremental borrowing rate®).

Prirastkova uUrokova sadzbu pézicky bola
stanovena na zaklade dostupnych finanénych
informacii tykajucich sa spolo¢nosti.
Precenuje sa vitedy, ked dbjde k zmene
buducich lizingovych splatok vyplyvajlcich
zo zmeny indexu alebo sadzby, ak déjde

k zmene odhadu sumy spolo¢nosti, ktora sa
ocCakava, ze bude splatnd v ramci zvysSkovej
hodnoty zaruky, alebo ak spolo¢nost zmeni
svoje posudenie, ¢i bude realizovat nakup,
prediZenie alebo moznost ukon&enia. Ked' sa
lizingovy zavazok preceni tymto spbsobom,
vykona sa zodpovedajlca Uprava uctovnej
hodnoty majetku s pravom na uzivanie alebo sa
vykaze s vplyvom na vysledok hospodarenia,
ak sa uctovna hodnota majetku s pravom

na uzivanie znizila na nulu (takze vysledny
majetok s pravom na uzivanie bude vykazany
v nulovej hodnote). Poc¢as uc¢tovného obdobia
spolo&nost neuctovala o preceneni lizingového
zavazku z dévodu vyssie uvedenych zmien.

Spolo&nost sa rozhodla nevykazovat majetok
S pravom na uzivanie a lizingové zavazky

pre kratkodobé lizingy pri vSetkych typoch
najomnych zmllv s dobou najmu 12 mesiacov
alebo menej. Lizingové splatky suvisiace

s tymito lizingami vykazuje spolo¢nost ako
naklady rovnomerne pocas obdobia lizingu.

Spolo&nost vo vykaze pefiaznych tokov vykazala
transakcie suvisiace s najmom nasledovne:

lizingové splatky istiny v ramci penaznych
tokov z finanénych &innosti,

platby uUrokov z lizingovych zavazkov
v ramci penaznych tokov z finanénej
¢innosti (uplatriuju sa tu poziadavky na
zaplateny urok v sulade s IAS 7),

Po datume zaciatku lizingu sa vyska lizingového
zavazku méze prehodnotit' s cielom zohladnit
zmeny zavedené v tychto hlavnych pripadoch:

zmena Vv lehote nagjmu vyplyvajica z dodatku
k zmluve alebo zo zmeny posudenia
primeranej istoty, ze sa uplatni opcia na
predizenie alebo opcia na ukonéenie zmluvy;

zmena vysky lizingovych splatok,

napriklad pouzitim nového indexu alebo
sadzby v pripade variabilnych platieb;
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zmena posudenia toho, &i sa
uplatni kupna opcia;

akakolvek ina zmluvna zmena,
napriklad zmena rozsahu lizingu
alebo podkladového majetku.

Finanény majetok

Spolo¢nost oceriuje opravné polozky na straty
z pohladavok z obchodného styku, dlhodobych
pohladavok a zo zmluvného majetku vo vyske
rovnajucej sa oCakavanym stratam z Uverov
pocas celej Zivotnosti (dalej len ,,ECLY) .

Na stanovenie Uverového rizika financnych
aktiv pri odhade ECL berie spolo¢nost do
Uvahy primerané podporné informacie,

ktoré su relevantné a dostupné bez
vynalozenia neprimeranych nakladov

alebo usilia. Patria sem kvantitativne aj
kvalitativne informacie a analyzy zalozené na
historickych skusenostiach spolo¢nosti a na
informovanom posudeni Uverového rizika
vratane informacii zameranych na buducnost.

ECL pocas celej zivotnosti su ECL, ktoré
vyplyvaju zo vSetkych moznych udalosti
zlyhania pocas celej oCakavanej zivotnosti
finan¢ného nastroja. Maximalne obdobie
pri stanoveni odhadu ECL je maximalne
zmluvné obdobie, pocas ktorého je
spolo¢nost vystavena Uverovému riziku.

Ocenenie ECL

ECL pocas celej zivotnosti predstavuju odhad
uverovych strat vazeny pravdepodobnostou.
Uverové straty su vy&islené ako stiéasna
hodnota vSetkych strat hotovosti (t. j. ako
rozdiel medzi splatnymi penaznymi tokmi
spolo¢nosti na zaklade zmluvy a odhadovanymi
penaznymi tokmi, ktoré spolocnost oCakava).

ECL nie su diskontované, pretoze neobsahuiju
Ziadnu vyznamnu zlozku financovania.

Vsetky straty zo zniZzenia hodnoty sa vykazuju
v suhrnnom vykaze ziskov a strat.

Definicia zlyhania

Spolo¢nost povazuje za zlyhanie z hladiska
interného riadenia Uveroveého rizika take situacie,
pri ktorych historicka skusenost naznacuje, ze
financné aktiva su zvyCajne nevymozitelné, ak
je splnené asporn jedno z nasledujucich kritérii:

ddjde k poruseniu finanénych zmluvnych
podmienok zo strany dIznika; alebo

interné informacie alebo udaje ziskané
z externych zdrojov naznacuju, ze
diznik pravdepodobne nebude schopny
splnit svoje zavazky voci veritelom
vratane skupiny v pinej vyske.

Politika odpisovania pohladavok

Spolo¢nost odpise finanéné aktivum vtedy, ked
existuju objektivne dékazy o tom, Ze diznik sa
nachadza vo vaznych finan€nych tazkostiach

a neexistuje realna vyhliadka na zlepSenie,

napr. ak bol diznik uvedeny do likvidacie

alebo vstupil do konkurzného konania. Kazdé
nasledné inkasovanie pohladavky po jej odpisani
sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.

Nefinanény majetok

Ugtovna hodnota ostatného majetku (obezny

a neobezny) sa posudzuje ku kazdému dnu,

ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

z hladiska moznosti existencie indikatorov
znizenia hodnoty. Ak takéto indikatory existuju,
odhadne sa navratna hodnota daného majetku.

Znizenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked
uctovna hodnota majetku, resp. pefiazotvornej
jednotky, prevySuje jeho navratni hodnotu.
Penazotvorna jednotka je najmensia
identifikovatelna skupina majetku vytvarajuca
penazné toky, ktoré nezavisia vo velkej miere
od ostatného majetku alebo skupin majetku.

Navratna hodnota ostatného majetku je realna
hodnota zniZzend o naklady na predaj alebo
uzitkova hodnota podla toho, ktora je vyssia.

Pri ur€eni Uzitkovej hodnoty sa odhadované
buduce penazné toky diskontuju na ich sucasnu
hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred
zdanenim, ktora zohladriuje sucasné trhové
posudenie buducej asovej hodnoty perfazi

a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok,
ktory nevytvara vo velkej miere nezavislé
penazné toky, sa navratna hodnota urcuje pre tu
penazotvornu jednotku, do ktorej majetok patri.

Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného
majetku a nehmotného majetku

Spoloc¢nost ku kazdému drnu zostavenia
uctovnej zavierky preveruje uctovnu hodnotu jej
dihodobého hmotného a nehmotného majetku,
aby urcila, i existuju naznaky, ze pri tomto
majetku vznikla strata zo zniZzenia hodnoty.

V pripade takychto naznakov sa odhaduje
navratna hodnota daného majetku, aby sa urcil
rozsah pripadnej straty zo znizenia hodnoty.

Ak majetok nevytvara pefiazné toky, ktoré su
nezavislé od ostatného majetku, spolocnost
stanovi odhad navratnej hodnoty periazotvornej
jednotky, ktorej dany majetok patri. Ak mozno
urcit primerany a jednotny spésob alokacie,
majetok spolocnosti sa rozdeluje aj medzi
jednotlivé pefiazotvorné jednotky alebo

v opa¢nom pripade sa prideli najmensej skupine
penazotvornych jednotiek, pre ktord mozno
urcit primerany a jednotny spésob alokacie.

Investicie do dcérskych spolo¢nosti predstavuiju
investicie do 2 Uplne vlastnenych dcérskych
spolocnosti: Orange CorpSec, spol. s r.o.,

a Orange Financné sluzby, s.r.o., a do Nadacia
Orange (,nadacia”) kde je spolo¢nost
zriadovatelom — vSetky tri spolo€nosti maju
sidlo na Metodovej 8, 821 08 Bratislava.
Investicie do dcérskych spolo¢nosti boli
zauctovaneé v obstaravacej cene po odpocitani
znizenia hodnoty, ak nejaké existuje.

Zasoby su vykazané v obstaravacej cene
alebo Cistej realizovatelnej hodnote podia
toho, ktora je nizsia. Cista realizovatelna
hodnota predstavuje odhadovanu predajnu
cenu v ramci beznej podnikatelskej Cinnosti
znizenu o odhadované naklady potrebné na
dokoncenie predaja a naklady na predaj.

Obstaravacia cena je vypocitana na zéklade
principu vazeného priemeru a zahifha vydavky,
ktoré vznikli pri nadobudani zasob a prevoze
do konkrétnej lokality v danych podmienkach.

Pohladavky z obchodného styku su najma
kratkodobé bez uvedenej urokovej sadzby

a su prvotne ocenované transakénou cenou,
nasledne sa ocenuju v amortizovanej hodnote
na zaklade metddy efektivnej Urokovej miery po
odpocitani opravnych poloZiek na akékolvek
straty zo znizenia hodnoty pohladavok.

Pohladavky, ktoré zahimaju odlozené platby
na 12 az 24 mesiacov v prospech zakaznikov,
ktori si kupili zariadenia, sa prvotne vykazuju
v redlnej hodnote a su diskontované

a klasifikované podla ich zostatkovej lehoty
splatnosti. Opravné polozky na znizenie
hodnoty pohladavok sa uvadzaju v pozn. 10.

Casové hladisko vykazovania vynosov sa moze
liSit' v zavislosti od fakturacie zakaznika.

Pohladavky z obchodného styku vo
vykaze o financnej situacii predstavuju
bezpodmienecné pravo na ziskanie
protihodnoty (najmé hotovost), t. j. sluzby

a tovar slubené zakaznikovi boli prevedené.

Naopak, zmluvny majetok sa tyka najma
sumy alokovanej podla IFRS 15 protihodnote
za tovary a sluzby prevedené na zakaznika,
kde bezpodmienecné pravo na inkaso je
podriadené prevodu iného tovaru alebo sluzieb
na zaklade tej istej zmluvy. Uvedena situacia je
prikladom balikovej ponuky, ktora kombinuje
predaj mobilného telefébnu a mobilnych
komunikacnych sluzieb na urgity ¢as, priCom
mobilny telefén je fakturovany za zvyhodnenu
cenu veducu k prerozdeleniu fakturovanej
sumy za sluzby telefonickej komunikacie a na
predaj mobilného telefénu. Rozdiel medzi
sumou alokovanou na predaj mobilného
telefénu a fakturovanou cenou sa vykazuje
ako zmluvny majetok a pri fakturacii sluzieb sa
prevedie do pohladavok z obchodného styku.
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Zmluvny majetok, podobne ako pohladavky

z obchodného styku, podlieha znizeniu hodnoty

o Uverove riziko. Pri vykazovani zmluvného
majetku sa prislusna strata zo znizenia hodnoty
vykazuje vo vyske miery zlyhania Uveru.

ZavazKy zo zmllv so zakaznikmi predstavuiju
sumy, ktoré zakaznici zaplatili spolo¢nosti pred
prijatim tovaru a/alebo sluzieb dohodnutych

v zmluve. NajCastejSie ide o pripad zaloh

od zakaznikov alebo sum fakturovanych

a zaplatenych za tovar alebo sluzby, ktoré

eSte neboli prevedené/poskytnuté, ako
napriklad preddavky zo zmluv so zakaznikmi
alebo predplatené baliky (predtym

vykazané ako vynosy buducich obdobi).

Naklady na ziskanie zmluvy

Ak je zmluva o telekomunikaénych sluzbach
podpisana prostrednictvom nezavislého
distributora, tento distribUtor ma narok

na odmenu, ktora sa vo vSeobecnosti
vyplaca vo forme provizie za kazdu zmluvu
alebo fakturovanu proviziu. Ak je provizia
prirastkova a nebola by vyplatena, ak by
zmluva neexistovala, naklady na provizie sa
aktivuju a vykazuju v suvahe. Spolo¢nost
prijala zjednodusSenie, ktoré povoluje IFRS
15 a naklady na obstaranie zmluvy vykazuje
priamo do nakladov v skutoCnej vyske,

ak by lehota amortizacie zmluvy bola
dvanast mesiacov alebo kratSia. Naklady
na obstaranie zmluv na mobilné sluzby

na urcity Cas su aktivované a rozpustaju

sa rovhomerne do vykazu ziskov a strat
pocas vymozitelnej lehoty trvania zmluvy.

Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahfaju
zostatky na bankovych uctoch a vysoko
likvidné investicie, pri ktorych nie je
riziko vyraznej zmeny ich hodnoty.

Finan¢ny majetok je klasifikovany ako oceneny
v amortizovanej hodnote; redlnej hodnote

cez ostatné sucasti suhrnného vysledku
hospodarenia ,,FVOCI” alebo v redlnej
hodnote cez suhrnny vykaz ziskov a strat
»FVTPL". Spolo€nost vykazuije iba finanény
majetok oceneny v amortizovanej hodnote.

Financny majetok je oceneny v amortizovanej
hodnote, ak splfa obidve z uvedenych
podmienok a nie je oceneny ako FVTPL:

majetok je drzany v ramci obchodného
modelu, ktorého cielom je drzat majetok
za Ucelom obdrzat zmluvné pefazné
toky, a zmluvné podmienky vedu

k uréenému terminu k pehaznym tokom,
ktoré predstavuju vyhradne platby

istiny a Urokov z nezaplatenej istiny.

Klasifikacia zavisi od povahy a ucelu finanéného

majetku a urluje sa v ¢ase prvotného vykazania.

Spolo¢nost klasifikuje finanCny majetok pri jeho
prvotnom vykazani. Klasifikacia finanéného
majetku sa mdze zmenit iba v pripade, ze
déjde k zmene obchodného modelu. V takom
pripade sa dotknuty finanény majetok
preklasifikuje v prvy den uctovného obdobia
nasledujuceho po zmene obchodného modelu.

K 31. decembru 2025 spolo¢nost klasifikovala
pohladavky z obchodného styku a kratkodobé
cash-poolingové ucty v materskej spolo¢nosti
Orange SA ako ,ocenené v amortizovanej
hodnote” (ako k 31. decembru 2024).

Finanéné zavazky vratane lUverov sa prvotne
ocenuju realnou hodnotou, znizenou

o transakéné naklady a nasledne sa ocenuju
amortizovanymi nakladmi podla metédy
efektivnej urokovej miery, pri€om uroky

sa vykazuju podla principu efektivneho
vynosu. Finan¢né zavazky spolo¢nosti

sa tykaju kontokorentu na beznom ucte
vedenom materskou spolo¢nostou Orange
SA k 31. decembru 2025 a dlhodobe;j
pozicky od materskej spolo¢nosti.

Vsetky naklady na prijaté Uvery
a pozicky sa vykazuju vo vykaze ziskov
a strat v obdobi, v ktorom vznikli.

Rezervy sa vykazuju, ked ma spolo¢nost
zakonnu alebo odvodenu povinnost v désledku
minulej udalosti a je pravdepodobné, ze na
splnenie povinnosti bude potrebny Ubytok
ekonomickych Uzitkov. Ak je tento vplyv
vyznamny, rezervy sa urcuju diskontovanim
ocCakavanych buducich penaznych tokov
urokovou sadzbou pred zdanenim, ktora
zohladriuje sucasne trhové posudenie

Casovej hodnoty penazi, pripadne rizika
charakteristické pre dany zavazok. Spolo¢nost
vykazuje rezervu na demontaz zakladnovych
stanic, rezervu na zamestnaneckeé pozitky

a rezervu na sudne spory (pozri pozn. 16).

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
su prvotne ocenované realnou hodnotou,
nasledne sa ocenuju v amortizovanej hodnote.

Vynosy spadaju do rozsahu pbésobnosti

IFRS 15 ,Vynosy zo zmldv so zakaznikmi“.
Produkty a sluzby spolo¢nosti su ponukané
len zékaznikom v ramci servisnych zmlav

a zmluv kombinujucich zariadenia pouzivané
na pristup k sluzbam a/alebo inym ponukanym
sluzbam. Vynosy sa vykazuju bez DPH.

Samostatné ponuky sluzieb (mobilné sluzby,
pevné sluzby, konvergentna sluzba)

Spolo¢nost ponuka zakaznikom retailovych
a korporatnych trhov Siroku Skalu sluZieb
pevnych a mobilnych telefonnych sluZieb,
sluzieb pristupu k pevnému a mobilnému
internetu a obsahovej ponuky (TV, video,
média, audio sluzby s pridanou hodnotou
atd’). Niektoré zmluvy sa uzatvaraju na urcity
Cas (vSeobecne 12 alebo 24 mesiacov), zatial
€o iné mo6zu byt ukoncené v kratkom Case

(t. j. mesacné dohody alebo Casti sluzieb).

Poplatky za sluzby sa zvyCajne fakturuju
vopred v 12 réznych droch fakturacie pocas

mesiaca. Spolo¢nost poskytuje svojim
zakaznikom prevazne 14-dfiové platobné
podmienky. Vynosy zo sluzieb sa vykazuju
v Case, ked' sa sluzba poskytuje, u¢tované
poplatky za sluzby sa Umerne rozdelia
bud' na zaklade pouzitia (napr. na zaklade
minut prevadzky), alebo obdobia (napr. na
zaklade mesacnych nakladov na sluzby).

V menSom pocte pripadov zakaznici
pouzivaju predplatené karty, pri ktorych sa
vynosy zo sluzieb zaznamenavaju v Case
skuto¢ného pouzitia. V ramci ur&itych
obsahovych ponuk méze spolocnost

konat vylu¢ne ako sprostredkovatel, ktory
umoznuje dodavat tovar alebo sluzby tretej
strane, a nie ako poskytovatel obsahu.

V takychto pripadoch sa vynosy vykazuju po
odpocitani sim prevedenych na tretiu stranu.
Spolo&nost nema kontrolu nad obsahom
pred jeho predajom svojim zakaznikom.

Zmluvy so zakaznikmi vo vSeobecnosti
neobsahuju vecné pravo, pretoze cena
fakturovana za zmluvy a sluzby zaklpené

a spotrebované zakaznikom nad ramec
pevne stanoveného rozsahu (napr. dodato¢na
spotreba, opcie atd’) vo vSeobecnosti
predstavuje ich samotné predajné ceny.
Sluzby prenesené na zékaznika v rovhakom
Case sa povazuju za jeden zavazok.

Sluzba prvého pripojenia v ramci zmluvy
o poskytovani sluzieb sa nepovazuje

za samostatnu sluzbu a vykazuje sa

ako vynos o¢akavaného priemerného
trvania zmluvného vztahu.

Za konvergentné sluzby sa povazuju vynosy,
pri ktorych zakaznici vyuzivaju mobilné sluzby
a nakupuju dodatocné sluzby s konvergentnou
zlavou, napr. pevné internetové pripojenie.

V pripade, ze zakaznik nakupi obe sluzby

s konvergentnou zlavou, cely vynos sa
klasifikuje ako konvergentny predaj, t. j.
konvergentna zlava sa uctuje v ramci vynosov
z konvergentnych predajov spolu so vSetkymi
sluzbami v konvergentnej ponuke.

Predaj zariadeni
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Spolo&nost ponuka zakaznikom retailového

a korporatneho trhu niekolko spésobov, ako

si zaobstarat svoje zariadenia (najma mobilné
telefony): predaj zariadeni méze byt samostatny
alebo kombinovany s ponukou sluzieb. Ak je
predaj zariadenia oddeleny od ponuky sluzieb,
fakturovana suma je vykdzana ako vynos

v celej sume pri dodani zariadenia a spolu

s pohladavkou, ktora je v pripade predaja

zariadenia na splatky amortizovana pocas najviac

24 mesiacov. Ak je platba prijata v splatkach,
ponuka obsahuje finanény komponent a Uroky

su odpocitané z fakturovanej sumy a zauctované

pocas obdobia splatnosti v ramci financnych
nakladov. Ked' sa predaj zariadenia kombinuje
s ponukou sluzieb, suma pridelena zariadeniu
(predaj v baliku — pozri nizSie) sa vykaze vo
vynosoch v defi dodania a inkasuje sa poCas
trvania servisnej zmluvy. V tomto pripade
spolo&nost nevypoditava uroky na zaklade
zmluvnej analyzy ponuk a sucasnej Urovne
urokovych sadzieb z dévodu bezvyznamnosti.
Uvedeny usudok sa zmeni v pripade zmeny
obchodnych ponuk alebo Urokovych sadzieb.

V pripade, ze spolo¢nost nakupuje a predava
zariadenia sprostredkovatelom, spolo¢nost
si vo vSeobecnosti ponechava kontrolu az do
momentu predaja kone¢nému zakaznikovi
(distributor vystupuje ako sprostredkovatel).
Vynosy z predaja sa preto vykazuju vtedy,
ked sa koncovy zakaznik stane vlastnikom
zariadenia (pri aktivacii). Protihodnota za
predaj zariadenia sa zinkasuje bud okamzite
pri prevode kontroly nad zariadenim, alebo
prostrednictvom splatok v obdobi do 24
mesiacov. Splatky su fakturované zakaznikom
spolu s mesaénymi servisnymi poplatkami.

Ponuka balikovych zariadeni a sluzieb

Spolo¢nost ponuka zakaznikom retailového
a korporatneho trhu niekolko spbsobov,
ako si zaobstarat svoje zariadenia (napr.
mobilné zariadenia) a sluzby (napr. zmluvy
o komunikacii). Balikové zmluvy maju
pocas zmluvnej lehoty vyznamné pokuty
suvisiace s ich pred€asnym ukoncenim.

Vynosy z predaja zariadeni, ako aj vynosy
Z predaja sluzieb sa povazuju za samostatnu

povinnost plnenia vyplyvajucu zo zmluvy so
zakaznikmi, pretoze vynosy z predaja zariadeni
a sluzieb su odliSitelné. Celkova protihodnota
zo zmluvy so zakaznikmi je alokovana
individualne na kazdy zavazok plnenia na
zaklade podielu samostatnych predajnych
cien. Na stanovenie samostatnych predajnych
cien pouziva spolo¢nost pozorovatelnu

cenu, pri ktorej sa individualna predajna cena
zariadenia povazuje za ekvivalent obstaravacej
ceny a prepravnych nakladov plus obchodnej
marze zalozenej na trhovych vstupoch.

Dodavka set-top boxu (internetovy box) nie je
ani samostatnou povinnostou plnenia pristupu
k internetu, ani finanénym lizingom, pretoze
kontrolu nad boxom si spolo¢nost ponechava

pocas celej lehoty trvania zmluvy so zakaznikmi.

Ponuka sluzieb operatorom (vel'koobchod)

So zakaznikmi spolo¢nosti su uzatvarané
dva typy obchodnych zmluv pre domaci
velkoobchod a medzinarodnych operatorov:

»Pay-as-you-go model“ (PAYG): vSeobecne sa
uplatfiuje tam, kde sa na sluzby vyplyvajuce zo

zmluvy nevztahuje pevny objemovy zavazok.
Vynosy sa vykazuju v Case poskytnutia
sluzieb (¢o zodpoveda prevodu kontroly)
pocas zmluvného obdobia. Fakturovana
cena za medzinarodné zmluvy sa znizi

o odhadovanu zlavu, ktora predstavuje

variabilnu protihodnotu, ktora sa ma poskytnut
zakaznikom. VySka variabilnej protihodnoty sa

odhaduje na zaklade historickych skusenosti
a oCakavanych vysledkov rokovani v ramci

vacsej skupiny telekomunikanych operatorov.

ZmieSany model: hybridna zmluva
kombinujuca modely ,,Pay-as-you-

go*“ a ,,Send-or-pay“ obsahujuci pevny
vstupny poplatok, ktory poskytuje pristup
k preferenénym cenovym podmienkam
pre dany objem (zlozka modelu ,,Send-or-
pay”) a fakturacie prepravy (zlozka modelu
»Pay-as-you-go”). Vynos je zauc¢tovany ako
vynos z velkoobchodu, ak sa da oCakavat,
Ze preprava nepresiahne zmluvné objemy,
vynosy sa Uctuju po¢as obdobia trvania.
Trzby presahujuce dohodnuté objemy sa
uctuju v uctovnom obdobi, ked' su zname.

Dan z prijmov za rok sa sklada zo splatnej dane,
z odlozenej dane a z osobitného odvodu.

Splatna dan

Splatna darn predstavuje oCakavanu

splatnu dan zo zdanitelného zisku za rok
pouzitim sadzieb dane uzakonenych alebo

v podstate uzakonenych k datumu suvahy

a akukolvek Upravu splatnej dane tykajucej
sa predchadzajucich obdobi. Zdanitelny

zisk sa odliSuje od zisku, ktory je vykazany

v individualnom vykaze ziskov a strat, pretoze

nezahima polozky vynosov, resp. nakladov, ktoré

su zdanitelné alebo odpocitatelné od zakladu
dane v inych rokoch, ani polozky, ktoré nie su
vbbec zdanitelné, resp. danovo odpocitatelné.

Osobitny odvod

Osobitny odvod plati regulovany subjekt

z podnikania v regulovanych odvetviach.
Zakladom odvodu je hospodarsky vysledok
vykazany za bezné uctovné obdobie. Mesacna
sadzba odvodu je 1,576 % za rok 2025 (2024:
0,363 %) zo zisku z prevadzkovej €innosti, ktory
je zhruba podobny zisku v u¢tovnej zavierke.
Rocny osobitny odvod bol 18,912 % zo zisku

z prevadzkovej €innosti (2024: 4,356 %).

Odlozena dan

Odlozena dan sa vypocita pomocou suvahovej
metody, kde sa zohladnia doCasné rozdiely
medzi u¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov
na ucely finanéného vykazovania a sumami,
ktoré sa pouzivaju na darové ucely.

Vyska odloZenej dane vychadza z oCakavaného
spOsobu realizécie alebo vyrovnania
uctovnej hodnoty majetku a zavazkov
pouzitim sadzieb dane uzakonenych alebo

v podstate uzakonenych k datumu suvahy
vratane osobitného odvodu. OdloZena
danova pohladavka sa vykazuje len vtedy,

ak je pravdepodobné, ze v buducnosti sa
vykaze zdanitelny zisk, voci ktorému mozno
takuto pohladavku realizovat. Odlozené
danové pohladavky sa znizuju do takej vysky,
v akej je viac nepravdepodobné, ze sa budu
realizovat suvisiace darové vyhody.

Odmeny za dlhodobdi sluzbu

Cisty zavazok spolo¢nosti stvisiaci s odmenami
za dlhodobu sluzbu zahfha sumu buddcich
pozitkov, ktoré zamestnanci ziskaju za svoje
sluzby v predchadzajucich obdobiach. Zavazok
sa vypocita pouzitim poistno-matematickych
metdd a diskontuje sa na sucasnu hodnotu,
pricom sa uplatni bezrizikova urokova sadzba.
Zamestnanecké pozitky spolo¢nosti predstavuju
len zamestnaneckeé pozitky pri odchode

do déchodku vyplyvajuce z legislativy.
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_ Pozemky Stroje
Vtis. EUR abudovy azariadenia

K 1. januaru 2024 5614 1009 535
Prirastky - -
Ubytky - (6 082)
Presuny 616 68 623
K 31. decembru 2024 6 230 1072 076
K 1. januaru 2025 6230 1072 076
Prirastky - -
Ubytky - (32 548)
Presuny 394 93 071
K 31. decembru 2025 6 624 1132599
K 1. januaru 2024 3280 631 232
Rocény odpis 163 68 252
Ubytky - (5958)
K 31. decembru 2024 3443 693 526
K 1. januaru 2025 3443 693 526
Roc&ny odpis 209 68 872
Ubytky - (32 397)
K 31. decembru 2025 3652 730 001
K 1. januaru 2024 2334 378 303
K 31. decembru 2024 2787 378 550
K 1. januaru 2025 2787 378 550
K 31. decembru 2025 2972 402 598

K 31. decembru 2025 nebola Ziadna
z nehnutelnosti zabezpecena bankovymi tvermi.

V roku 2025 zahimali presuny z nedokon&enych
investicii do budov, stavieb, strojov a zariadeni
predovSetkym investicie do modernizacie
existujucej siete (upgrade), hlavne zariadeni
Mobile RAN (Radio Access Network) a Mobile
RAN infrastruktury, a do zvySenia poctu
zakaznickych zariadeni a terminalov.

Motorové Zariadenie Nedokoncené

vozidlad  avybavenie investicie Spolu
3520 29 877 49 419 1097 965
- - 83833 83833
418) (736) - (7 236)
- 1585 (70 824) -
3102 30726 62 428 1174 562
3102 30726 62 428 1174 562
- - 76 079 76 079
(308) (228) - (33 084)
- 1901 (95 366) -
2794 32399 43141 1217 557
2959 26 885 - 664 356
260 1074 - 69 749
(403 (736) - (7 097)
2816 27 223 - 727 008
2816 27 223 = 727 008
142 1265 - 70488
(352) (224) - (32973)
2606 28 264 - 764 523
561 2992 49 419 433 609
286 3503 62 428 447 554
286 3503 62 428 447 554
188 4135 43141 453 034

V roku 2025 spolo¢nost vykazala ubytky
v brutto vyske 33 084 tis. EUR (U¢tovna hodnota
111 tis. EUR), ktoré suvisia predovSetkym
so starymi plne odpisanymi zariadeniami.

Budovy, stavby, stroje a zariadenia okrem
motorovych vozidiel su poistené do vysky
1422 794 tis. EUR (2024: 1 288 849 tis. EUR).
Kazdé motorové vozidlo je poistené do vysky
5000 tis. EUR (2024: 5 000 tis. EUR) pre pripad
Skody spbsobenej na zdravi a naklady spojené
s Umrtim a do vysky 2 000 tis. EUR (2024

2 000 tis. EUR) pre pripad Skody spdsobenej
zniCenim, odcudzenim alebo stratou majetku.

V tis. EUR Softvér
K 1. januaru 2024 142 838
Prirastky -
Ubytky

Presuny 16 612
K 31. decembru 2024 159 450
K 1. januaru 2025 159 450
Prirastky -
Ubytky )
Presuny 23542
K 31. decembru 2025 182 985
K 1. januaru 2024 127 184
Rocny odpis 13 906
Ubytky ©@77)
K 31. decembru 2024 140 813
K 1. januaru 2025 140 813
Ro¢ny odpis 15 892
Ubytky @)
K 31. decembru 2025 156 698
K 1. janudru 2024 15654
K 31. decembru 2024 18 637
K 1. januaru 2025 18 637
K 31. decembru 2025 26 287

Telekomunikacné
licencie

237 698
52

237 750
237 750

20 336
(27 362)

230724

154 638

15 652
170 290
170 290

13 658
(27 362)
156 586

83 060
67 460
67 460
74138

Ostatny
nehmotny
majetok

20212

284
20496
20 496

234
20730

17 218
1316

18 534
18 534
1233

19767

2994
1962
1962

963

Nedokoncéené
investicie

36 090
23 603
(16 896)
42797
42797
152 226
(23 776)
171 247

36 090
42797
42 797
171 247

Spolu

436 838
23 655

460 493
460 493
172 562
(27 369)

605 686

299 040
30 874
277
329 637
329 637
30783
(27 369)
333 051

137 798
130 856
130 856
272635

V roku 2025 sa spolo¢nost Orange UspesSne zuc¢astnila aukcie o frekvencné spekira v pasmach
800, 900, 1500, 2100 a 2600 MHz. Licencie budu platné a aktivované od roku 2029.
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Vtis. EUR

K 1. januaru 2024
Cisty odpis

K 31. decembru 2024
K 1. januaru 2025
Cisty odpis

K 31. decembru 2025

K 1. januaru 2024
Ro¢ny odpis

K 31. decembru 2024
K 1. januaru 2025
Roc&ny odpis

K 31. decembru 2025

K 1. januaru 2024
K 31. decembru 2024
K 1. januaru 2025
K 31. decembru 2025

Budovy

24 433
2332
26 765
26 765
1695
28 460

14 926
3483
18 409
18 409
3763
22172

9 507
8 356
8 356
6288

Pozemky
pre siete

125 986
27 532
153 518
153 518
17 521
171 039

42 250
7610
49 860
49 860
2355
52215

83 736
103 658
103 658
118 824

Ostatné

6 569
556
7125
7125
251
7 376

1042
570
1612
1612
617
2229

5527
5513
5513
5147

Spolu

156 988
30420
187 408
187 408
19 467
206 875

58 218
11 663
69 881
69 881

6735
76 616

98 770
117 527
117 527
130 259

K 31. decembru 2025 dosiahli lizingové
zavéazky celkovu vysku 131 734 tis. EUR,

z toho dlhodobé lizingove zavézky boli

vo vySke 117 218 tis. EUR a kratkodobé
lizingové zavazky vo vyske 14 516 tis. EUR.

Prehlad splatnosti lizingovych zavazkov
je uvedeny v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR 31.12.2025  31.12.2024
Menej ako jeden rok 14516 13 387
Jeden az pét rokov 60 133 57 135
Viac ako pat rokov 57 085 47 585

131734 118107

Prehlad lizingovych transakcii vykazanych
vo vykaze suhrnnych ziskov a strat je
uvedeny v nasledujucej tabulke:

Vtis. EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Ulrolll<y z lizingovych (4 037) (4 492)
zavazkov

Naklady na

kratkodoby lizing © (18)

(4 037) (4 510)

Prehlad lizingovych transakcii
vykazanych vo vykaze pefiaznych tokov
je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Vtis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Splatené droky (4 037) (4 492)
z lizingovych zavazkov

Splatené lizingové zavazky (11 756) (5663)

Spolu ubytok peniaznych
prostriedkov na lizingy

(15793) (10 155)

Ubytok pefiaznych tokov z lizingovych zévazkov
predstavuje lizingoveé splatky a je uvedeny
v pehaznych tokoch z finanénych €innosti.

Zavazky boli pbvodne diskontované na

sucasnu hodnotu s diskontnou sadzbou,

ktora sa pohybuje od 2,75 % do 2,96 % p. a.
(2024: 3,62 % az 4,13 % p. a.). Realna hodnota
lizingového zavazku s pouZzitim diskontnej
sadzby vo vyske 3,934 % (2024: 3,713 % na
vypocet sucasnej hodnoty rezervy na demontaz
zakladnovych stanic by bola o 41,2 mil. EUR
(2024: 40,4 mil. EUR) nizsSia v porovnani s jeho
uctovnou hodnotou k sivahovému driu.
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Investicia do dcérskej spolo¢nosti Orange
CorpSec, spol. s r.o., v obstaravacej cene
100 tis. EUR predstavuje investiciu do
vylu€ne vlastnenej dcérskej spolocnosti so
100 % podielom na jej hlasovacich pravach.
Tato dcérska spolo¢nost bola zapisana do
obchodného registra dia 1. februara 2005.

V tis. EUR Majetok Zavazky
K 31. decembru 2025 555 239
K 31. decembru 2024 573 242

V roku 2010 spolo¢nost vykazala investiciu
do Nadacie Orange (dalej len ,Nadacia®)

Vlastné
imanie
316
331

Vynosy

1176
1176

V nasledujucej tabul'ke sa uvadza
suhrnna finan&na informacia
o spolo¢nosti Orange CorpSec:

Hospodarsky
vysledok za obdobie

-15
31

V septembri 2017 spoloCnost vykazala
investiciu do spolo¢nosti Orange Financné

v obstaravacej cene 6 tis. EUR, ktora sa na ucely  sluzby, s.r.0., v obstaravacej cene 200 tis. EUR
tejto uctovnej zavierky nepovazuje za vyznamnu. (100 % vlastnictvo/100 % hlasovacich prav).
K 31. decembru 2025 dcérska spolo¢nost
uskutocnila limitovany pocet transakcii, ktorych
zverejnenie sa nepovazuje za vyznamne.

Pohyby na ucte odlozenej dane:

V tis. EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Zaciatok obdobia — odlozeny danovy zavazok, netto 17 899 12 092
Vykaz ziskov a strat 2165 5 807

Koniec obdobia - odlozeny danovy zavazok, netto

Odlozené darnové pohladavky a zavazky v beznom
a predchadzajucom uc¢tovnom obdobi sa
vztahuju na polozky v nasledujucej tabulke:

31.12. 2025 31.12. 2024
Vtis. EUR Majetok Zavazky Netto Majetok Zavazky Netto
S‘;g:i’;g’e f]tiz"by' stroje ; 48395 (48395 . 55039 (55039
g;i:a%%\z majerok - 47213 (@47219) - 48510  (48510)
Lizingové zavézky 49 305 - 49 305 50 682 - 50 682
Zésoby 386 - 386 1042 - 1042
Pohladavky 3058 3058 3975 - 3975
Casové rozligenie 9 654 - 9 654 12 330 - 12 330
Opravné polozky 13141 _ 13141 17 621 - 17 621
Odlozens dan, netto 75544 95608 (20 064) 85650 103549  (17899)

odvetvia predstavoval 18,912 % z prevadzkového
zisku upraveny o koeficient regulovanych
vynosov (2024: 4,356 %). Pre vypocet odlozenej
dane bola pouzita efektivna sadzba dane

37,43 % (sadzba dane z prijmu: 24 % a sadzba
pre Specialny odvod dane 13,428 % upravena

o tzv. koeficient regulovanych vynosov
(regulované vynosy k celkovym vynosom), kedze
sadzba dane sa od 1. januara 2025 zmenila.

Spolo¢nost vzajomne zUc¢tovala odlozené
danové pohladavky a zavazky, pretoze

ma zakonny narok zuctovat svoje splatné
danoveé pohladavky so splatnymi dafiovymi
zavazkami a odloZzenymi dariami, ktoré sa
tykaju toho istého danového uradu.

Sadzba dane z prijmov za rok 2025 bola 24 %
(2024: 21 %) a osobitny odvod pre regulované
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V tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Spotreba materialu a energie 912 1106
Tovar 14 455 18 547
Opravna polozka k nizkoobratovému tovaru (1031) (2 428)

14 336 17 225

K 31. decembru 2025 neboli Ziadne zasoby
zabezpectené bankovymi Gvermi.

Zmeny v opravnej polozke k nizkoobratkovému
tovaru su vykazané v riadku ,Nakup
tovaru a sluzieb“ v pozn. 20.

V tis. EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
V splatnosti 88 554 94 290
Po splatnosti 58 085 54 677
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky, brutto 146 639 148 967
Opravna polozka na znizenie hodnoty (42 337) (38 874)
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky, netto 104 302 110 093

Spolo¢nost hodnoti mieru vystavenia
uverovému riziku na zéklade udajov, o ktorych
sa predpoklada, ze predpovedaju riziko

straty (okrem iného vratane auditovanych
uctovnych zavierok, prevadzkovych uctov

a prognoz penaznych tokov a dostupnych
informacii o firemnych zakaznikoch) uplatnenim
profesionalneho uverového usudku. Stupne
uveroveého rizika su definované pomocou
kvalitativnych a kvantitativnych faktorov, ktoré
poukazuju na riziko zlyhania. O¢akavana uverova

strata (,ECL") pre segment maloobchodnych
pohladavok sa stanovuje Statistickou metddou
na zaklade historickych strat zaznamenanych
za predchadzajuce dva roky. Tento pristup
vedie k uréeniu samostatnej miery opravnej
polozky pre jednotlivé kategérie pohladavok
podla ich starnutia (pozri pozn. 3 ).

Spolo&nost pouziva maticu opravnych poloziek
na vypocet oCakavanej straty pocCas celej
zivotnosti pohladavok z obchodného styku:
predplatitelia, distributori a ini. V nasledujuce;
tabulke je uvedena celkova hruba uc¢tovna
hodnota pri platobnej neschopnosti (,Gross")

a ECL v roku 2025 a 2024 vypocitana

v sullade s maticou opravnych poloziek

pre pohladavky z obchodného styku:
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Vazena Vazena

Ut EUR p”e”;j'e’:i Brutto  ECL (OUS) p”e”;ig;i Brutto  ECL (OUS)

stratovosti v 31.12.2025 31.12.2025 stratovosti v 31.12.2024 31.12.2024

roku 2025 roku 2024

Nefakturované a este nie splatné 1,2% 88 554 1049 1,1% 94 290 1049
Po splatnosti 0 — 30 dni 6% 6 592 396 6% 5828 350
Po splatnosti 31 — 60 dni 31% 738 229 31% 861 267
Po splatnosti 61 — 90 dni 40% 550 220 40% 620 248
Po splatnosti 91 — 180 dni 47% 1468 690 47% 1854 871
Po splatnosti 181 — 360 dni 53% 2982 1581 53% 4292 2275
Po splatnosti 361 — 720 dni 58% 6 925 4016 58% 8 037 4 661
Po splatnosti 721 — 1 080 dni 64% 7273 4 655 64% 5491 3515
Po splatnosti viac ako 1 081 dni 100% 14713 14713 100% 11 862 11 862
Zmluvné pokuty 88% 16 844 14788 87% 15832 13776
Spolu 146 639 42 337 148 967 38 874

Spolo&nost zoskupila pohladavky z obchodného  Miera stratovosti je vypocitana metédou ,,roll

styku podla strat z minulosti a sadzieb rate, ktora je zalozena na pravdepodobnosti,

vychadzajucich z dni po termine splatnosti. Ze pohladavka prechadza postupnymi fazami

Matica opravnych poloziek je zalozena znehodnotenia az do odpisu. Tieto ,,roll

na historicky zistenych mierach zlyhania rates” su vypocitané pre zostatky vSetkych

spoloénosti, ktoré sa aktualizuji na roénej baze.  zakaznikov, ktori nie su dalej rozdelovani,
pretoze postup vymahania pohladavok je
rovnaky pre vSetkych zakaznikov. Vedenie
spoloénosti zastava nazor, Ze dalSie delenie
zakaznikov by vyzadovalo neprimerané
naklady a usilie a neviedlo by k presnejSim
informaciam o opravnych polozkach.

Vtis. EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
K 1. januaru 38874 34 804
Specificka opravna polozka k zmluvnym pokutam 1012 1024
Znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku pouzitych pocas roka 4531 4 407
Znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku zruSenych pocas roka (2 080) (1361)
K 31. decembru 42 337 38 874
K 1. januaru 228 110
Tvorba opravnej polozky k znizeniu hodnoty dlhodobych pohladavok, netto 2 118
K 31. decembru 230 228

V priebehu roka 2025 neboli odpisané ziadne
pohladavky, ktoré su stale predmetom vymahania.

Dlhodoby majetok predstavuje prevazne
zdielanie pevnej siete s inymi slovenskymi
operatormi. Zvysna Cast dihodobého
majetku predstavuje zalohové platby spojené
s modernizaciou existujucej siete.

Dlhodobé pohladavky su pohladavky

z predaja zariadeni, ktoré sa platia na splatky,

a lehota splatnosti je viac ako 12 mesiacov.
Pohladavky su diskontované na sucasnu
hodnotu diskontnou sadzbou 3,44 % (2024:
3,44 %). Diskontna sadzba musi byt
previadajucou trhovou sadzbou pre skupinu
zakaznikov: je prinajmensom rovna hrani¢nej
urokovej miere spolo¢nosti a oCakavanej Uverovej
strate zakaznika. Diskontna sadzba pouzita na
zaCiatku sa pocas splatkového obdobia nemeni.
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V tis. EUR

Kratkodoby zmluvny majetok, netto
Majetok zo zmllv so zakaznikmi

Opravna polozka k znizeniu hodnoty
Majetok zo zmlav so zakaznikmi, netto
Naklady na ziskanie zmluv

Naklady na ziskanie zmldv

Zmluvné zavazky

Predpokladané rozpétie dotacie

Vynosy budtcich obdobi — predplatené telefonne karty

Vynosy budtcich obdobi — mesacné poplatky za sluzby

Prepojovacie poplatky

Zavazky zo zmluv so zakaznikmi, netto

Podrobnejsie informacie o zmluvnom majetku
a zmluvnych zavazkoch su uvedené v pozn. 3 ).

Zmluvny majetok, podobne ako pohladavky
z obchodného styku, podlieha znizeniu hodnoty
Uverového rizika. Po vykazani zmluvného

V tis. EUR

Tvorba opravnej polozky k znizeniu hodnoty, netto

K 31. decembru

Zmluvné zavézky predstavuju prevazne mesacné
poplatky za sluzby, ktoré budu zauctované

do vynosov v januari 2026, a predplatené
telefénne karty, ktoré budu zauctované

do vynosov v prvej polovici roka 2026.

31.12.2025 31.12. 2024
26 646 27834
(399) (416)
26 247 27418
10 120 9225
10120 9225
5179 3137
5514 5830
17 051 16 447
1284 1230
29 028 26 644

majetku sa prislusna strata zo znizenia
hodnoty zauctuje v miere zlyhania uveru.

Pohyby opravnej polozky k znizeniu hodnoty
zmluvného majetku su nasledovné:

2025 2024
(17) (98)
399 416

Spolo¢nost uplatriuje praktické
zjednodus$enie a nezverejnuje informacie
0 zostavajucich zavazkoch z plnenia,
ktoré maju pévodnu predpokladanu
lehotu trvania menej ako jeden rok.

Spolo¢nost uplatriuje praktické zjednoduSenie
a nezverejniuje vysku transakenej ceny

k zostavajucim zavazkom z plnenia a ani
vysvetlenie, kedy oCakava vykazanie

tejto sumy k 31. decembru 2025.

Zostatok vo vyske 31 073 tis. EUR (2024:
pohladavka spolo¢nosti na cash-poolingovom
ucte 37 164 tis. EUR ) predstavuje zavazok
spolo¢nosti na cash-poolingovom ucte v ramci
Orange SA. Dna 15. marca 2006 podpisala
spolo¢nost Orange so spolocnostou France
Telecom S.A (FT) (nastupnicka spolo¢nost
Orange SA) dohodu o centralizovanom riadeni
treasury (Centralized Treasury Management
Agreement) s cielom centralizacie a optimalizacie
penazného hospodarstva disponibilnych
prostriedkov dcérskych spolo¢nosti za
najvyhodnejsich technickych a finan¢nych
podmienok, aby sa zabezpecila vhodna miera
likvidity pre celu skupinu. Spolo¢nost prevadza
volné pefazné prostriedky na svoj bezny ucet
vedeny spolo¢nostou Orange SA s vynimkou
urcitej Casti, ktoru drzi z prevadzkovych dovodov.

Zostatky penaznych prostriedkov nepodliehaju
riziku vymennych kurzov, pretoze su vedené

v lokalnej mene. Maximalna mozna vyska pézicky
je 66 miliénov EUR. Zostatky sa urocia sadzbou,
ktora sa vypocita ako €STER (ESTER: kratkodoba
Urokové sadzba v euro). Uroky sa Uétuju raz za
mesiac a pripisuju sa na bezny Ucet spolo¢nosti.
V pripade kontokorentného Uc¢tu sa Uroky
vyplacaju raz za mesiac a vypocitaju

sa ako €STER plus fixna urokova sadzba.

K 31. decembru 2025 bola urokova sadzba vo
vyske 2,211 % (k 31. decembru 2024: 2,905 %).
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V tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Penazna hotovost a pefazné ekvivalenty 67 66
Zostatky na bankovych uétoch a vklady v bankach 9493 1202
Peniaze a penazné ekvivalenty v stivahe 9 560 1268

Zostatok penazi spolo¢nosti zahimia vklady na
beznych ucétoch a jednodnové ulozky v bankach.

K 31. decembru 2025 schvalené zékladné
imanie pozostavalo z 1 181 755 kmeriovych
akcii (2024: 1 181 755) v nominalnej hodnote
33,19 EUR za akciu, 1 kmenovej akcie (2024:

1) v nominalnej hodnote 13,78 EUR za akciu

a 1 kmenovej akcie (2024: 1) v nominalnej
hodnote 0,66 EUR za akciu. Drzitelia tychto
akcii maju narok na dividendy podla vyhlasenia
a ziskavaju opravnenie na jeden hlas na akciu
na valnych zhromazdeniach spolo¢nosti.

Fondy vo vyske 15 260 tis. EUR

(2024: 15 260 tis. EUR) suvisia so zakonnym
rezervnym fondom. Spolo¢nost je podia
slovenského prava povinna vytvorit zakonnu
rezervu vo vySke minimalne 5 % z Cistého
zisku (ro¢ne) a do vysky maximalne 10 % zo
zakladného imania. KedZe zostatok fondu

uz dosiahol maximalnu vysku, zo zakona
nie je potrebné dalSie rozdelenie zo ziskov
spolo&nosti. Zakonny rezervny fond nie je

k dispozicii na distribuciu a mal by sa pouzit
na krytie potencialnych buducich strat
vyplyvajucich z obchodnych €innosti.

K datumu zostavenia tejto uctovnej
zavierky predstavenstvo neprijalo
rozhodnutie o vyske dividend, ktoré sa
maju vyplatit zo zisku za rok 2025.

V juni 2025 akcionari na vyrocnom valnom
zhromazdeni schvalili vyplatu dividend

vo vySke 90 mil. EUR suvisiacich s nerozdelenym
ziskom z minulych rokov. Suma vo vyske

54 mil. EUR bola vyplatena v juli 2025 a suma

vo vySke 36 mil. EUR v novembri 2025.
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Dna 30. juna 2015 podpisala spolo&nost prvykrat
zmluvu na dlhodoby Uver so spolo¢nostou

Atlas Services Belgium S.A. Odvtedy
spolo¢nost dvakrat refinancovala uverovu
zmluvu, pricom posledna Uverova zmluva bola
refinancovana v pinej vyske 30. juna 2024.

Nova uverova zmluva bola podpisana v juni 2024
na sumu 220 000 tis. EUR s kone¢nym datumom
splatnosti v maji 2029. Spoloc¢nost zaplatila

Vv juni 2024 poplatky za sprostredkovanie vo
vy$ke 550 tis. EUR. Urok je plateny polroéne

a je stanoveny ako 6 M EURIBOR plus marza vo
vyske 0,72 %. K 31. decembru 2025 bola vyska
uroku 2,851 % (k 31. decembru 2024: 3,288%).

Dlhodoby uver je nezaisteny a spolocnost
méze prostriedky z neho vyuzit na
vSeobecné podnikové operativne ucely.

V tis. EUR

Rezerva na
demontaz Ostatné Spolu

zakladnovych stanic

Tvorba rezerv pocCas roka
Pouzitie rezerv poCas roka
ZruSenie rezerv pocCas roka

Stav k 31. decembru 2025

V tis. EUR

Dihodobé
Kratkodobé

600 464 1064
- (298) (298)

28 127 4883 33010
31.12. 2025 31.12. 2024

33010 32 244

5 11

Rezerva na demontaz zakladhovych stanic
bola vytvorena vo vyske 28 127 tis. EUR (2024:
27 527 tis. EUR) pomocou tychto predpokladov
vychadzajucich zo znaleckej Studie: priemerné
naklady na demontaz zakladriovych stanic —
10,6 tis. EUR, priemerny Cas vyuZitia — 15 rokov,
diskontna sadzba - 3,934 %, index nakladov na

demontaz — 4,01 % a pocet stanic — 2 621 (2024:

10,6 tis. EUR, priemerny Cas vyuzitia stanice
— 15 rokov, diskontna sadzba — 3,713 %, index
nakladov na demontaz - 3,82 % a pocet

stanic — 2 557). Spolo¢nost vykazuje zostatkovu
hodnotu vo vyske 4 166 tis. EUR (2024:

4 943 tis. EUR) v suvahe na strane aktiv (pozri
pozn. 4 — budovy, stavby, stroje a zariadenia).

Ostatné rezervy predstavuju rezervu na naklady
na zamestnanecké pozitky pri odchode do
dochodku vo vyske 1 031 tis. EUR a rezervu

na sudne spory vo vyske 3 851 tis. EUR.
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Dlhodobé zavazky dosahuiju vysku

68 459 tis. EUR (2024: 15 928 tis. EUR),

z ktorych 62 miliénov predstavuju zavazky
za viacero frekvenénych pasiem splatné

v rokoch 2027 az 2029 a zvysSna Cast
predstavuje dlhodobé zavazky, ktoré vznikli
z aktivacie poplatkov za frekvencie, ktoré
su platené telekomunikaénému uradu.

Zavazky boli prvotne diskontované na realnu
hodnotu diskontnou sadzbou v rozpati

od 2,69 % do 3,78 %. Zavazky sa

odpisuju metédou efektivnej Urokovej

miery. Su€asna realna hodnota tychto
zavazkov pri diskontnej sadzbe 3,934 %

je 0 3,9 mil. EUR nizSia v porovnani s jej
hodnotou v suvahe k sivahovému driu.

V tis. EUR
Zavéazky z obchodného styku
Zavézky buducich obdobi
Dariové zavazky (DPH)
Zavézky vocli zamestnancom
Ostatné kratkodobé zavazky
Spolu
Zavazky sa klasifikuju ako kratkodobé,

ak maju splatnost do jedného roka alebo
kratSiu. Zavazky z obchodného styku nie

31. december 2025

Vtis. EUR v lehote splatnosti
Zavézky z obchodného styku 62 824
Zavézky buducich obdobi 41112
Darové zavazky (DPH) 14 999
Zavazky voci zamestnancom 13 864
Ostatné kratkodobé zavazky 505
Spolu 133 304

31. december 2024

Vtis. EUR v lehote splatnosti
Zavézky z obchodného styku 35034
Zavézky buducich obdobi 45 893
Darové zavézky (DPH) 15121
Zavézky voci zamestnancom 13418
Ostatné kratkodobé zavazky 605
Spolu 110 071
V tis. EUR

Prirastky

Pouzitie

K 31. decembru

31.12. 2025 31.12.2024
63 280 36 373
41112 45 893
14 999 15121
13 864 13418

505 605
133 760 111 410

su UroCené a priemerna lehota splatnosti
pri nakupoch je jeden az dva mesiace.

do 360 dni po viac ako 360 dni

splatnosti po splatnosti Spolu

115 341 63 280

B - 41112

B - 14 999

B - 13 864

B - 505

115 341 133760

do 360 dni po viac ako 360 dn!' Spolu
splatnosti po splatnosti

392 947 36373

B - 45 893

B - 15121

B - 13418

B - 605

302 947 111410

2025 2024

604 684

613 664

6 15
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V nasledujucej tabulke su uvedené vynosy rozdelené podia produktov:

V tis. EUR
Konvergentné sluzby
Len mobilné sluzby
Len sluzby pevne;j linky
Sluzby IT a integracie
Velkoobchod

Predaj zariadeni
Ostatné vynosy

Spolu vynosy

Konvergentné sluzby: prijmy
z konvergentnych sluzieb retailového
trhu (internet + mobilné ponuky).

Mobilné sluzby: prijmy z mobilnych
sluzieb su generované prichadzajucimi
a odchadzajucimi hovormi (volania, SMS

a data) s vynimkou konvergentnych sluzieb.

Fixné sluzby: sucastou prijmov z fixnych
sluzieb je pevné Sirokopasmoveé pripojenie.

IT a integracné sluzby: prijmy zo sluzieb
zjednotenej komunikacie a spoluprace
(LAN a telefénne sluzby, poradenstvo,
integracia, riadenie projektov), hosting

a sluzby spojené s infrastrukturou (vratane

2025 2024
89 033 93 303
291435 276 108
32 454 34 040
24 877 21 986
20052 20 306
118 446 121 080
7190 9618
583 487 576 441

Cloud Computing), aplikatné sluzby (riadenie
vztahov so zakaznikmi a iné aplikacné

sluzby), bezpe€nostné sluzby, ponuky
videokonferencii a predaj zariadeni suvisiacich
s vySSie uvedenymi vyrobkami a sluzbami.

Velkoobchod: prijmy z roamingu zakaznikov
inych sieti (harodnych a medzinarodnych),
prijmy od operatorov mobilnych

virtualnych sieti a zo zdielania siete.

Predaj zariadeni: predaj vSetkych zariadeni
(mobilnych telefénov, zariadenia sluziace

na pripojenie objektov a prislusenstva)
okrem zariadeni suvisiacich s integraciou

a informaénymi technoldgiami (set-top boxy).

Externé nakupy su uvedené v nasledujucej tabulke:

V tis. EUR

Naklady na predané zariadenia

Nakup tovarov a sluzby

Servisné poplatky a naklady medzi operatormi
Naklady spojené s dlhodobym majetkom
Poplatky za audit

Ostatné

Spolu externé nakupy

Auditorskeé sluzby boli spolo¢nosti poskytnuté auditorskou spolo¢nostou

Deloitte Audit s.r.o. (2024: Deloitte Audit s.r.0.).

2025
100 319
89478
37 151
2957
188
19474

249 567

2024
104 813
92 834
40 981
2848
140

19 063

260 679
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Ostatné prevadzkoveé naklady su uvedené v nasledujucej tabul'ke:

V tis. EUR 2025 2024
Poplatky za znaCku a manazérske poplatky 13 686 14 282
Kurzové rozdiely, netto (108) 8)
Ostatné prevadzkové naklady 2012 2145
Spolu ostatné prevadzkové naklady 15590 16 419

Ostatné prevadzkové vynosy su uvedené v nasledujucej tabulke:

V tis. EUR 2025 2024
Poplatky za nehnutelnosti 1619 1132
Uroky z omeskania z pohladavok z obchodného styku 364 301
Zisk z vyradenia budov, stavieb, strojov a zariadeni 146 321
Ostatné prevadzkové vynosy 6 336 7 525
Spolu ostatné prevadzkové vynosy 8 465 9279

Vtis. EUR 2025 2024

Mzdy 30 252 28 460
Odmeny a rezerva na mzdy za nevyCerpanu dovolenku 5292 6 098
Socidlne odvody 16 097 15247
Ostatné 2843 2654
Spolu mzdy a odvody 54 484 52 459
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Odsuhlasenie efektivnej danovej sadzby je uvedené v nasledujucej tabulke:

V tis. EUR

Splatna dan z prijmov
z prevadzkovej Cinnosti

Odlozena dar z prijmov
z prevadzkovej Cinnosti
zmena sadzby dane

Spolu dan z prijmov

S ucinnostou od 1. januara 2025 sa sadzba
dane z prijmov pravnickych oséb zmenila
na 24 % (2024: 21 %) a sadzba osobitného

2025 2024
43 939 30173
2165 (1516)
- 7322

46 104 35979

odvodu sa zvySila na 18,912 %
(2024: 4,356 %). Na vypocet odlozenej dane
Z prijmov boli pouzité nové sadzby dane.

Vtis. EUR 2025 % 2024 %
Zisk pred dariou 136 597 121 638
Dari z prijmov pri sadzbe 24 % (2024: 21 %) 32783 24,0% 25544 21,0%
Dan z prijmov za predchadzajuci rok - 0,0% 621) -0,5%
Osobitny odvod 18,91 2% (2024: 4,356 %) pre regulované podniky 16764 12,3% 3769 3,1 %
Vplyv upravujucich poloziek:
trvalé rozdiely a ostatné rozdiely 8443) -25% (35) 0,0 %
zmena sadzby dane - 0,0% 7 322 6,0 %
Spolu dan z prijmov 46104 338% 35979 29,6 %

Cinnosti spolo&nosti ju vystavuji réznym
finan€nym rizikdm vratane najma uverovych
rizik. Celkovy program riadenia rizik spolo€nosti
sa zameriava na nepredvidatelhost financnych
trhov a hospodarskeho prostredia a usiluje

sa minimalizovat mozny nepriaznivy vplyv

na finan¢né vysledky spolo¢nosti.

Spolocnost riadi svoj kapital s cielom
zabezpedit, aby bola schopna pokracovat’
v ¢innosti ako zdravo fungujuci podnik pri
maximalizacii navratnosti pre akcionarov
pomocou optimalizacie pomeru medzi
cudzimi a vlastnymi zdrojmi.

K 31. decembru 2025 a 2024 dosahoval ukazovatel Uverovej zatazenosti takéto hodnoty:

V tis. EUR

Peniaze a pefiazné ekvivalenty

Uver

Kratkodoby finanény majetok/zavazky
Cisty dih

Vlastné imanie

Pomer Cistého dlhu k vlastnému imaniu (gearing ratio)

Strukturu kapitalu spolo&nosti tvoria peniaze
a penazné ekvivalenty (pozri pozn. 13), cash-
pooling (pozri pozn. 12), dlhodoby Gver
(pozri pozn. 15) a vlastné imanie pripadajice
na vlastnikov materskej spolo¢nosti, ktoré
sa sklada zo zakladného imania, fondov

a nerozdeleného zisku, ako sa uvadza v pozn. 14.

Spolo¢nost pravidelne preveruje kapitalovu
Struktdru. Na zaklade previerky a suhlasu
valného zhromazdenia upravuije celkovu

kapitalovu Struktiru pomocou vyplaty

dividend a emisie novych dlhovych nastrojov,
respektive umorenia uz existujucich dihov.

Spolo&nost monitoruje kapital na zaklade
ukazovatela Uverovej zatazenosti. Tento

ukazovatel sa vypocitava ako pomer

gistého dlhu k viastnému imaniu. Cisty dlh
sa vypocitava ako celkova hodnota Uverov
(ako je uvedena v individualnej suvahe)

minus peniaze a penazné ekvivalenty.

Pozn.
13
15
12

31.12.2025
(9 560)

220 000
31073
241513
387 606

62 %

31.12. 2024
(1 268)

220 000

(37 164)

181 568
387 068

47 %
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Hlavné kategorie finanénych nastrojov:

V tis. EUR

Finanény majetok

Peniaze a peniazné ekvivalenty

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Kratkodoby finanény majetok

Finanéné zavazky

Uver

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Lizingové zavazky

Kratkodobé financné zavéazky

Vzhladom na svoje aktivity je spolo¢nost
vystavena finanénému riziku vymennych
kurzov a urokovych sadzieb. Spolo¢nost’
nepouziva ziadne oficialne Statisticke
metody na hodnotenie angazovanosti voci
trhovému riziku, v nasledujucom texte vSak
uvadzame, ako angazovanost voci tymto
rizikam hodnoti vedenie spolo¢nosti:

Spolo¢nost je vystavena pohybom amerického
dolara ,,USD", ¢o predstavuje minimalne

riziko v suvislosti s poziciou USD na celkovej
vyske zavazkov/majetku, a preto nebola
vykonana ziadna analyza citlivosti.

Uétovna hodnota majetku a zavazkov
spolo¢nosti vyjadrenych v cudzej mene
k datumu zostavenia uctovnej zavierky:

Zavazky Majetok
V tis. EUR 2025 2024 2025 2024
Mena USD 1437 634 369 472

Finan¢né oddelenie skupiny uplatriuje politiku
zdruZovania disponibilnych periaznych
prostriedkov spolocnosti (cash-pooling)

s cielom maximalizovat ekonomicku navratnost
a riadit optimalizaciu a centralizéciu pehaznych
prostriedkov za najvyhodnejSich financnych

Pozn. 31.12.2025 31.12.2024
13 9 560 1268

10 104 302 110 093
12 - 37 164

15 220 000 220 000

18 133 760 111410

6 131734 118107

12 31073 -

podmienok pre vacsinu pridruzenych podnikov
(pozri pozn. 12). Takéto nastroje nie su vystavené
riziku fluktuacie rizikovych sadzieb. Vzhladom

na charakter finanéného majetku/zavazkov
spolo¢nost nepredpoklada ziadne riziko

v suvislosti s pohybom Urokovych sadzieb.

Vedenie spolocnosti uzavrelo tverovd zmluvu

s pohyblivou Urokovou sadzbou za beznych
obchodnych podmienok (pozri pozn. 15). Cielom
vedenia spolo¢nosti je uzatvarat Uverové zmluvy
len s pohyblivou Urokovou sadzbou. Vedenie
spolo¢nosti nema potrebu zabezpelovat
urokové sadzby uvedené v tychto zmluvach.

ZvySenie alebo znizenie Urokovej sadzby
(EURIBOR) o 100 bazickych bodov s ohladom na
nezmenené faktory by malo za nasledok zniZzenie
alebo zvysenie zisku o nizSie uvedené sumy:

Vtis. EUR 2025 2024
EURIBOR +/- 100 bp 9669 7 840

Analyza citlivosti bola odhadnuta na zaklade
koncorocnych zostatkov a skuto&né
vysledky sa mézu lisit tychto odhadov.

Vedenie ma lizingové zavazky, pre ktoré
bola stanovena pevna urokova sadzba.

Realna hodnota pohladavok z obchodného
styku a ostatnych pohladavok, pefaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov, zavazkov
z obchodného styku a ostatnych zavazkov,
sadzbou sa priblizuje ich u¢tovnym hodnotam

k 31. decembru 2025, ako aj k 31. decembru
2024. Realne hodnoty dihodobych zavazkov su

uvedené v pozn. 16 a lizingové zavazky v pozn. 6.

Realna hodnota pohladavok z obchodného
styku a ostatnych pohladavok, penaznych
prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov,
pohladavok z finanéného lizingu, zavéazkov

z obchodného styku a ostatnych zavazkov
vratane dlhodobych zavazkov (pozri pozn.
sucasna hodnota buducich penaznych tokov
diskontovanych trhovou urokovou sadzbou

k datumu zostavenia uctovnej zavierky.

Finan¢né nastroje, ktoré by mohli
spolo¢nost vystavit riziku koncentracie
obchodnych partnerov, pozostavaju
najma z pohladavok z obchodného styku
a penazi a pefiaznych ekvivalentov.

Koncentracia Uverového rizika v suvislosti

s pohladavkami z obchodného styku je
obmedzena z dévodu velkej klientskej
zakladne spolocnosti (rezidentni, profesionalni
zakaznici a velkeé firmy) posobiaci v rdznych
odvetviach a v mnohych oblastiach. NavySe
maximalna hodnota rizika z koncentracie

v ramci pohladavok z obchodného styku

je vyjadrena v zostatkovej hodnote tychto
pohladavok. Analyza netto pohladavok po
lehote splatnosti je uvedena v pozn. 10.

Okrem toho, ak klient neuhradi splatnu
sumu za poskytnuté sluzby, spolo¢nost’
obmedzi klientovi odchadzajuce hovory

a nasledne sa poskytovanie sluzieb prerusi.

K 31. decembru 2025 spolo&nost evidovala
penazné prostriedky a ekvivalenty pefiaznych
prostriedkov vo vySke 9 560 tis. EUR

(2024: 1 268 tis. EUR). Pefazné prostriedky

a penazné ekvivalenty su drzané bankami

a zmluvnymi stranami finan¢nych institdcii,
ktoré maju rating AA- az AA+ na zaklade
ratingov spolo¢nosti Standard & Poor's.
Spolocnost drzala pefiazné prostriedky na
cash-poolingovom ucte spolo€nosti Orange SA.

Znizenie hodnoty penaznych prostriedkov

a penaznych ekvivalentov bolo ocenené na
zaklade 12-mesacnej oCakavanej straty a odraza
kratke lehoty splatnosti. Spolo¢nost sa na
zaklade externych uverovych ratingov zmluvnych
stran domnieva, Ze jej penazné prostriedky

a penazné ekvivalenty maju nizke uverové riziko.

Riziko likvidity je riziko, ze spolo¢nost nebude
schopna pinit svoje finanéné zavazky v lehote

ich splatnosti. Spolo¢nost riadi riziko likvidity
pomocou udrziavania dostatoéného objemu
likvidnych zdrojov na vyrovnanie svojich zavazkov
v termine splatnosti, v beznych aj stazenych
podmienkach bez toho, aby utrpela neprijatelné
straty alebo riskovala poskodenie svojho dobrého
mena. Vedenie sleduje priebezné 12-mesacné
progndézy vyvoja rezerv likvidity (obsahuju
uveroveé linky, peniaze a penazné ekvivalenty)

na zaklade oCakavanych penaznych tokov.

Financné oddelenie skupiny uplatriuje politiku
zdruzovania disponibilnych pefaznych
prostriedkov (cash-pooling) spolo¢nosti

s cielom maximalizovat ekonomicku
navratnost a riadit optimalizaciu a centralizaciu
penaznych prostriedkov za najvyhodnejSich
finanénych podmienok pre vacsinu
pridruzenych podnikov (pozri pozn. 12).

V nasledujucich tabulkach sa uvadzaju
informacie o zostatkovej zmluvnej splatnosti
nederivatovych finanénych zavazkov bez
rezerv, ktorych splatnost nie je znama. Tabulky
boli zostavené na zaklade nediskontovanych
penaznych tokov finanénych zavézkov so
zohladnenim najskorsich moznych terminov,
ked sa od spolo¢nosti méze vyzadovat
vyplatenie tychto zavazkov. Tabulka zahimia
pripadné penazné toky z istiny aj Urokov.

Vedenie planuije rokovat o predizeni kone&nej
splatnosti medzipodnikového Uveru a na
zaklade historickych skusenosti o¢akava,

Ze jeho prediZzenie bude dohodnuté.
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Efektivna
Urokova Menej
Vtis. EUR Pozn. sadzba ako 1
ku koncu mesiac
roka
Dlhodobé zavazky 17 -
Neurocené zavazky 18 55 882
le’lngove zavazky 6 1920
a uroky
Uver 15 .
Uroky z dlhodobého
Gveru a poplatok 15 2,851 % -

za nedoCerpanie
Nastroje s pohyblivou

o)
Urokovou sadzbou 12 2,211 % 31073

Spolu 88175
Efektivna
Urokova Menej
Vtis. EUR Pozn. sadzba ako 1
ku koncu mesiac
roka
Dlhodobé zavazky 17 -
Neurocené zavazky 18 65 464
le,lngove zavazky 6 1132
a uroky
Uver 15 .
Uroky z dihodobého
Gveru a poplatok 15 3,288 % -
za nedocCerpanie
Spolu 66 596

V nasledujucich tabulkach sa uvadzaju udaje
o oCakavanej splatnosti nederivatového
financného majetku spolocnosti. Tieto tabulky
boli zostavené na zaklade nediskontovane;j
zmluvnej splatnosti finanéného majetku
vratane vynosovych urokov z tohto majetku.

1-8 8 mesiace 1-5 5 aviac

mesiace az 1 rok rokov rokov sigally
- - 68 459 - 68 459
40 059 37 819 - - 133 760

2429 10 867 60 133 57 085 131734

- - 220 000 - 220 000
1568 4704 15 681 - 21953
- - - - 31073

44 056 53 390 364 273 57 085 606 979

1-3 3 mesiace 1-5 5 aviac Spolu
mesiace az 1rok rokov rokov P

- - 15928 - 15928

44 037 1909 - - 111 410

2265 9990 57 135 47 585 118 107

- - 220 000 - 220 000

1808 5425 28935 - 36 168

48110 17 324 321 998 47 585 501 613

Uvedenie informacii o nederivatovom finanénom
majetku je potrebné na pochopenie toho, ako
spolo¢nost riadi riziko likvidity, pretoze zakladom
pri riadeni likvidity su Cisté aktiva a pasiva.

Vtis. EUR

Dlhodobé pohladavky
Neurocené pohladavky
Peniaze a penazné ekvivalenty

Nastroje s pohyblivou
urokovou sadzbou

Spolu

Vtis. EUR

Dlhodobé pohladavky
Neurocené pohladavky
Peniaze a penazné ekvivalenty

Nastroje s pohyblivou
urokovou sadzbou

Pozn.

10
10
13

12

Pozn.

10
10
13

12

Efektivna
urokova
sadzba
ku koncu
roka

0,000 %
2211 %

Efektivna
urokova
sadzba
ku koncu
roka

0.0 %

2,905 %

b 1-8 3 mesiace 1-5
ako 1 . N Spolu
. mesiace az 1rok rokov
mesiac
- - - 20522 20522
55 505 15141 33 656 - 104 302
9 560 - - - 9 560

65 065 15141 33 656 20 522 134 384

Menej

1-8 8 mesiace 1-5
ako 1 . N Spolu

. mesiace az 1rok rokov

mesiac

- - - 20197 20197
61599 10753 37 741 - 110093
1268 - - - 1268
37 164 - - - 37 164

100 031 10753 37741 20197 168 722
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V tis. EUR 2025 2024
Orange SA (najvysSia kontrolujuca spolo¢nost) 12122 10453
Orange Brand Services (sesterska spolocnost) 8 876 8 801
Atlas Service Belgium (materska spolo¢nost) 6 953 9 901
Orange Global International Mobility (sesterska spolo¢nost) 1608 1862
Bezprostrednou materskou spoloénostou Transakcie so spriaznenymi osobami sa Orange CorpSec (dcérska spolocnost) 1176 1166
spolo¢nosti je Atlas Services Belgium, S.A., vykonali na zaklade beznych obchodnych Orange Polska (sesterska spolo&nost) 1214 979
(od augusta 2008, do jula: Wirefree Services podmienok. Pohladavky, zavézky, nakupy Ostatné 622 470

Nederland B.V.) a spolo¢nost Orange SA
(zapisana v obchodnom registri vo Francuzsku)
je najvyssou kontrolujicou spolo¢nostou.

a predaje tykajuce sa spriaznenych oséb
su uvedené v nasledujucich tabulkach:

32 571

33 632

V tis. EUR 31.12. 2025 31.12.2024
V tis. EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Orange SA (najvysSia kontrolujlica spolo¢nost) 1465 1291
Atlas Service Belgium (materska spoloénost) 220 000 220 000 Orange SA - cash-poolingovy cet - 37164
220 000 290 000 Orange Polska (sesterska spolo¢nost) 334 353
Orange Espagne S.A.(sesterska spolo¢nost) - 399
Atlas Service Belgium (materska spolo¢nost) 382 494
Orange SA (najvyssia kontrolujlica spolo&nost) 2097 120 Ostatné 140 921
Orange SA— cash-poolingovy et 31073 : 2@ woxz]
Atlas Service Belgium (materska spolo¢nost) 174 227
Orange Brand Services (sesterska spolo¢nost) 2416 2410 Vtis. EUR 2025 2024
Orange Global International Mobility (sesterska spolo¢nost) 756 805
Orange Romania (sesterska spolo¢nost) - 845 Orange SA (najvysSia kontrolujuca spolo¢nost) 4070 5884
Orange CorpSec (dcérska spolo¢nost) 196 118 Equant (sesterska spolo¢nost) 1928 1966
Ostatné 1250 943 Orange Polska (sesterska spolo¢nost) 747 635
Ostatné 489 407

7234 9518

Atlas Service Belgium (materskda spolo¢nost) (90 000) (83 000)

(90 000) (83 000) Nasledujuce transakcie so spriaznenymi

osobami sa tykaju spolocnosti:

VSetky neuhradené zostatky s tymito
spriaznenymi osobami sa ocenuju na zaklade
principu nezavislého vztahu a uctuju sa

v hotovosti va¢sinou do 6 mesiacov od datumu
zostavenia uctovnej zavierky okrem uctu cash-
pool a dlhodobého dihu, ktoré maju individualnu
splatnost. Ziadne zostatky nie st zabezpedené.
V beznom ani v predchadzajucom roku neboli
vykazané Ziadne naklady na nevymozitelné alebo
pochybné pohladavky v suvislosti so zostatkami,
ktoré dlhuju spolo¢nosti spriaznené osoby.
Neboli poskytnuté ani prijaté Ziadne zaruky.

manazérske poplatky, poplatky za znacku
— transakcie hlavne so spoloc¢nostami
Orange Brand Services a Orange SA
(najvyssia materska spolo¢nost);

medzinarodné telekomunikacné sluzby
v ramci skupiny podnikov — mobilné

a ostatné telekomunikacné sluzby

s ostatnymi podnikmi v skupine;

spolocne pouzivané produkty — mobilné
a ostatné telekomunikacné sluzby
s ostatnymi podnikmi v skupine.



26) Informacie o prijmoch

a odmenach clenov statutarnych
organov, dozornych a ostatnych
organov uctovnej jednotky

V tabulke sa uvadzaju prijmy a odmeny
Clenov statutarnych organov, dozornej
rady a ostatnych organov spolo¢nosti:

V tis. EUR 2025 2024
Predstavenstvo 2890 2 566
Spolu 2890 2 566

27) Buduce mozné a podmienené

zavazky

Sudne spory

Spoloc¢nost nie je stranou v Ziadnom sudnom
spore mimo svojej beznej obchodnej Ginnosti,
okrem sudnych sporov, na ktoré vytvorila rezervu
(pozri pozn. 16). Vedenie si nemysli, Ze vysledky
sudnych sporov spolo¢nosti budu mat vyznamny
nepriaznivy vplyv na jej finan¢nu situaciu,
vysledok hospodarenia alebo jej periazné toky.

Budtce zavazky

Spolo¢nost ma zavazky CAPEX v celkovej
vySke 26 942 tis. EUR (2024: 27 536 tis. EUR).
Tvori ich najma investicia do sietovych aktiv

vo vyske 8 102 tis. EUR (2024: 10 605 tis. EUR),
investicie do aktiv siete pevnej linky vo vyske
10 772 tis. EUR (2024: 12 607 tis. EUR)

a ostatné menej vyznamné investicie do
dlhodobého majetku.

Spolo¢nost ma tiez zavazky OPEX

v celkovej vyske 34 802 tis. EUR

(2024: 68 557 tis. EUR), ktoré suvisia najma
s nakupom mobilnych teleféonov vo vyske
10 797 tis. EUR (2024: 49 130 tis. EUR),
nakupom energii vo vyske 17 771 tis. EUR
(2024: 15 618 tis. EUR) a udrzbou siete vo
vyske 5 734 tis. EUR (2024: 3 309 tis. EUR).

Pravne zavazky

V roku 2025 spolo¢nost neposkytla ziadne
ru€enie tretim stranam (2024: 0 tis. EUR).

Kapitola 5

28) Vyznamne uctovné odhady,
klucové usudky a klucove zdroje

odhadov neistoty

Zostavenie Uctovnej zavierky v sulade s IFRS
uctovnymi Standardmi v zneni prijatom
Eurdépskou tniou (EU) vyzaduje od vedenia
robit Usudky, odhady a predpoklady, ktoré
maju vplyv na uplatnenie uc¢tovnych zasad

a na vykazané hodnoty aktiv a pasiv, prijmov
a vydavkov. Odhady a suvisiace predpoklady
sa realizuju na zaklade skusenosti z minulych
obdobi a na zaklade inych faktorov, ktoré

sa v danom pripade povazuju za primerané

a ktorych vysledky tvoria zaklad rozhodnuti
0 Uctovnych hodnotach aktiv a pasiv, ktoré nie
su okamzite zrejmé z inych zdrojov. Skutocné

vysledky sa mézu od tychto odhadov odliSovat.

Odhady a suvisiace predpoklady sa pravidelne
preveruju. Opravy uctovnych odhadov sa
vykazuju v obdobi, v ktorom bol dany odhad
revidovany (ak ma oprava vplyv iba na toto
obdobie), alebo v obdobi vykonania opravy

a v buducich obdobiach (ak ma oprava

vplyv na bezné aj buduce obdobia).

Spolo¢nost uplatriuje odhady a predpoklady
tykajuce sa buducnosti. Vysledné uctovné
odhady sa, samozrejme, mézu lisit od
prislusnych skuto¢nych vysledkov. Odhady
a predpoklady, s ktorymi suvisi vyznamné
riziko vyznamnej Upravy uctovnej hodnoty
aktiv a pasiv v dalSom finanénom roku,

su opisané v nasledujucej Casti:

Odhadovana zivotnost budov,
stavieb, strojov a zariadeni

Lehota zivotnosti, ktora sa opisuje v pozn. 3 ¢)
a d) sa urCuje na zaklade najlepsieho odhadu

zivotnosti dlhodobého majetku vypracovaného
spolo¢nostou a je prehodnocovana rocne.
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Zmena v odhadovanej lehote Zivotnosti majetku o 10 % oproti su¢asnym odpisom k 31. decembru
2025 by mala za nasledok takéto zvySenie/znizenie hodnoty dihodobého hmotného majetku:

V tis. EUR Zvysenie

Predpokladana lehota Zivotnosti

v rokoch +/- 10 % 6408

31.12.2025 31.12.2024
Znizenie ZvySenie Znizenie
(7 832 6 341 (7 750)

Analyza citlivosti bola odhadnuté na zéklade koncoro¢nych zostatkov
a skutoc¢né vysledky tychto odhadov sa mézu v buducnosti lisit.

Spoloénost je povinna odstranit zakladriové
stanice a ich technické vybavenie v pripade
ukoncenia ich prevadzky. Rezerva na
odstranenie bola stanovena na zaklade
nakladov na toto odstranenie (pre jednotlivé
zakladne), ktoré spolo¢nost bude musiet
vynalozit, aby splnila svoje zavazky tykajuce
sa ochrany zivotného prostredia v ramci
odstranenia zakladni a uvedenia lokality, na
ktorej sa nachadzali, do pévodného stavu.
Rezerva je stanovena na zaklade sucasnych
nakladov, ktoré su extrapolované do buducich
rokov pomocou najlepsieho odhadu na

V tis. EUR Zvysenie
Diskontna sadzba +/- 100

zakladnych bodov (3763)
Naklady na odstranenie +/- 10 % 2 811
Dizka +/- 1 rok 21

vysporiadanie tohto zavazku. Zavazok je
diskontovany bezrizikovou Urokovou sadzbou.
Tento odhad sa kazdoro¢ne prehodnocuije

a rezerva sa nasledne upravuje, v pripade
potreby sa upravi aj hodnota aktiv.

Zmena diskontnej sadzby o 100

zakladnych bodov a zmena nakladov

na odstranenie zakladne o 10 % oproti
pbévodnym predpokladom pouzitym

k 31. decembru 2025 by zvysSila alebo znizila
odhadovanu rezervu ARO o tieto sumy:

31.12.2025 31.12.2024
Znizenie ZvySenie Znizenie
4389 (3 690) 4 306
(2811) 2755 (2 755)

1) 27) 27

Citlivosti boli odhadnuté na zaklade koncoro¢nych zostatkov,

pricom skuto¢né vysledky sa mézu od odhadu liSit.

IFRS 15 vyZaduje usudky a predpoklady tykajuce
sa obdobia vymozitelhosti zmluvy. Pri ur€ovani
obdobia vymozitelnosti berie spolo¢nost do
uvahy ekonomicku logiku transakcie a tiez
pocas akého obdobia zmluvné podmienky
umoznili vymozitelnost prav a povinnosti
prostrednictvom opcii na ukoncenie, opcii na
predcasné obnovenie a dalSich obchodnych
praktik. Pri vypracovani usudkov vedenie vyuZilo
informacie o historickom spravani klientov,

ako aj ich zmluvné podmienky na ur€enie
obdobia vymozitelnosti (pozri pozn. 3 j).

V tis. EUR Zvysenie

Obdobie vymozitelnosti +/- 1 mesiac (1 446)

Zmena obdobia vymozitelnosti

o 1 mesiac oproti pévodnému
22-mesacnému predpokladu

k 31. decembru 2025 by zvysSila/zniZila
vySku zmluvného majetku s priamym
vplyvom na vysku imania takto:

31.12.2025 31.12.2024
Znizenie ZvySenie Znizenie
(5 686) 72 4617)

Citlivosti boli odhadnuté na zaklade koncoro¢nych zostatkov,

pri¢om skuto¢né vysledky sa mézu od odhadu lisit.

Zmena diskontnej sadzby o 100 zakladnych
bodov a zmena lehoty lizingu o 1 rok oproti

V tis. EUR AT
Diskontna sadzba +/~ 100

zakladnych bodov (10253)
Dizka +/- 1 rok 11 102

pévodnému predpokladu
k 31. decembru 2025 by zvysSila/znizila
lizingovy zavézok o tieto sumy:

31.12.2025 31.12.2024
Znizenie ZvySenie Znizenie
11385 (8243) 9141

(11 851) 8359 (9 135)

Citlivosti boli odhadnuté na zaklade koncoro¢nych zostatkov,

pricom skuto¢né vysledky sa mézu od odhadu lisit.
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29) Nasledné udalosti

Po 31. decembri 2025 do datumu zostavenia
tejto uctovnej zavierky nenastali ziadne

iné skutocnosti, ktoré by mali vyznamny
vplyv na verné zobrazenie skutoCnosti
uvadzanych v tejto uctovnej zavierke.

30) Schvalenie uctovnej zavierky

Tato uctovna zavierka bola schvalena na vydanie
vedenim spolo¢nosti dfa 5. juna 2026.

W R0 20l Hodhad

Mariugz (Gatza

generél

riaditel

Pascal Marchand
riaditel financného Useku

Kapitola 5
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